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1.ACTIVIDAD DE
LA ASOCIACIÓN

Fue una alegría enorme porque la UP es el
mayor reconocimiento que una
asociación puede tener en nuestro país;
garantía de que el trabajo que hacemos
contribuye a mejorar la vida de muchas
personas y eso nos hace felices.

En mayo, la asociación compró la antigua
farmacia de nuestro pueblo para convertirla
en sede estable, residencia de voluntarias y
espacio formativo y de encuentro Kieu. Un
lujo.

Comenzábamos el año dándonos cuenta de
que “Cuando lo cuidamos brilla” y lo
terminamos entendiendo que “la
transformación es un viaje continuo” y
diciéndonos “Confía”.

RESUMEN DEL
2023

2023 ha sido un bonito viaje entre el
cuidado y la confianza.
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En abril, después de años de proceso, el
Ministerio del Interior nos reconoció
como Asociación de Utilidad Pública
(UP), lo que nos reforzó tanto el brillo como
la confianza. 

CONFÍA



Tuvimos una primavera emocionante y un verano agotador.

A la tarea cotidiana, en el verano de 2023, se sumaron las obras de remodelación de la casa y
después la mudanza de las voluntarias. Algunas de ellas no pudieron sostener la tensión y
terminaron sus voluntariados antes de tiempo. No las culpo, las dificultades fueron bastante
extremas, como la ola de calor.

Un verano muy caliente, después de una primavera electoral.

Las elecciones de mayo y los cambios de interlocutores en los Ayuntamientos de La Sagra a lo largo
el verano han supuesto también un esfuerzo considerable para todo el equipo. Al terminar el año
estamos ya a pleno rendimiento con las nuevas Juntas de Gobierno; hemos mantenido la tarea en
todos los pueblos en los que ya teníamos presencia y hemos abierto el Espacio Joven de Pantoja, el
número 10.

A lo largo de todo el año hemos realizado también un trabajo extra de selección y gestión de una
plantilla que no termina de estabilizarse, a pesar de los esfuerzos y recursos dedicados.
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EQUIPO

A finales de 2022 nos gustaba mucho el equipo que éramos y habíamos decidido hacer
“formación tortuga” para no movernos cada una de nuestro lugar, pasase lo que pasase… Pero
en 2023 esta formación tortuga no ha salido bien y hemos tenido que buscar nuevas
compañeras, lo que ha supuesto que la gestión del equipo haya sido una de las grandes
tareas del año. 

Justo en enero Lucía, del equipo de inclusión destinado en Seseña, se marchaba a la función
pública. La sustituimos por Lucía. Como podéis imaginar, los cambios de usuarios y
contraseñas entre ellas fueron fáciles.

A lo largo del año salieron también del equipo Patricia, de inclusión, y Patricia de información-
dinamización juvenil; en sus lugares, respectivamente, incorporamos a Isabel y Ángela.

8

19
Total de empleados



Elia, de comunicación, decidió ir a probar suerte en una agencia de grandes eventos y en su lugar
dimos la bienvenida a Kathe.

Angélica disfrutó su baja de maternidad y luego se finalizó su contrato; su sustituta en la línea de
Genero y Prevención de Violencias ha sido Samira.

Ernesto y Elena terminaron a lo largo del año sus contratos, junto con sus respectivos proyectos:
Campo Abierto y Corresponsables de Magán.

Y después vinieron las contrataciones de verano para sustituciones e Intercambios (Isma y Arantxa)
y Bicicletea (Nerea, Rocío y Patricia).

Vamos, un desastre de formación tortuga. Sin embargo, viendo el resultado de cómo termina el
equipo a finales de 2023, este fracaso de la estrategia ha merecido la pena: seguimos estando las
que tenemos que estar y el equipo, sin duda, ha salido reforzado con los cambios. A pesar de la
poca consistencia de nuestra formación militar (quizá fue eso lo que falló desde el inicio en una
asociación considerada pacifista), el tamaño de la plantilla ha permanecido más o menos
estable.

En 2023 hemos continuado mejorando las condiciones laborales. El objetivo principal ha seguido, y
seguirá siendo, asegurar puestos de trabajo estables que permitan una intervención de calidad en
el territorio; la mejora de la vida de nuestras vecinas gracias a nuestra labor, ha de empezar
necesariamente por cuidar nuestras condiciones laborales.

Con este objetivo en mente, a comienzos de 2023, la asociación hizo un esfuerzo por converger
con el Convenio de Ocio Educativo y Animación Animación Sociocultural, e incluso mejorar
sobre convenio, las condiciones de libranzas y salarios. Para ajustarnos al convenio también se
redujo la jornada completa a 38’5 horas.

Desde el pasado mes de abril, la gestión del personal es más ágil gracias a la implementación de
una nueva plataforma digital, Bizneo, que ha sustituido a nuestro querido, y ya antiguo, Kimai en la
gestión de las jornadas y las libranzas.

Dentro del Proceso de Certificación de la Calidad de nuestros servicios se han definido los roles
profesionales de la asociación, lo que sirve para agilizar los procesos de selección y mejorar el
desempeño del equipo. También, como parte de la Prevención de Riesgos Laborales y la
implementación del Plan de Desconexión Digital, a lo largo de 2023 se ha introducido el uso de un
chat interno (diferente de Whatsapp) que se llama MatterMost y que sirve para poder diferenciar los
tiempos/espacios de trabajo y descanso también en el entorno digital.
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A lo largo del año, de nuevo la asociación ha facilitado la formación de profesionales
acogiendo a estudiantes en practicas tanto de educación no-formal: Monitores de Ocio y
Tiempo Libre (Iratxe, Basma, Laura y Marta); como de educación formal en todos sus niveles:

FP Básica de Informática (Naiara y Marcos)
Ciclos superiores de Animación Sociocultural (Laura, Jaime, Vilma y Roope) e Integración
Social (Sergio),
Estudios de Grado Universitario en Educación Social (Sandra)
Màster en Psicopedagogia (Noelia)
Máster en Migraciones y DDHH (Tatiana)

Las prácticas de Máster nos han ofrecido la posibilidad de analizar nuestros procesos de
intervención con jóvenes. De esta forma, en el caso de Noelia González Baratas, se ha
realizado el estudio de casos concretos de intervención con el respaldo de la Universidad
Oberta de Catalunya; mientras que el trabajo de Tatiana Pineda, con respaldo de la
Universidad  Católica de Maguncia (en Alemania), nos ha ofrecido una “Investigación sobre

10
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la Migración en los Espacios Jóvenes de la comarca de la Sagra”. Ambas experiencias servirán para
la mejora continua de nuestro trabajo.

También en 2023 se ha consolidado el espacio de formación interna que la asociación
ofrece a todo el personal asalariado y voluntario. Se trata de un espacio mensual, de entre 2 a 4
horas, sobre temas que el propio equipo identifica como de interés para el desarrollo de sus tareas.
A esta formación regular se le ha sumado la formación en inglés específico para proyectos
europeos que se ofreció para los perfiles con mayor necesidad y también las formaciones en
“Bienestar laboral” y “Prevención del racismo” que ofrecieron respectivamente las practicantes
anteriormente mencionadas.

Quizá porque este esfuerzo colectivo y sus resultados cada vez son más visibles, en la segunda
mitad del año nos han contactado varias instituciones para que ofreciésemos formación a
sus profesionales. Nuestra metodología funciona y quieren aprender cómo lo hacemos. Por eso,
en el último trimestre de 2023, hemos realizado varias formaciones para técnicas de la Junta de
Comunidades de CLM y también para el Ayuntamiento de Madrid a través de su servicio Madrid
Salud. La Universidad de Castilla La Mancha nos ha pedido colaboración en su curso de
experto y curso universitario de formación avanzada en Tecnico/a de Juventud que
empezará en 2024. Por supuesto, nos hemos embarcado en esta aventura esperando que el año
que viene estas oportunidades de enseñar lo que hacemos crezcan y se multipliquen.

Un esfuerzo titánico de gestión y formación de personal que ha sido realizado por todas las
personas del equipo, tanto por las nuevas incorporaciones como, especialmente, por las que nos
hemos mantenido estables. A todos y todas, también a las que ya no son personal asalariado,
gracias.
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PROYECTOS Y
LÍNEAS DE ACTUACIÓN

En 2023 las áreas de actuación de la
asociación se han mantenido con pocos
cambios.

Espacios Jóvenes

Los espacios jóvenes han mantenido su
actividad en las localidades de Cabañas
de La Sagra, Cedillo del Condado,
Esquivias, Magán, Recas, Seseña,
Villaluenga de La Sagra, Yuncler y
Yuncos. Y en abril se ha abierto el nuevo
Espacio Joven de Pantoja.

Como se indicó anteriormente el equipo
despidió a Patricia de Yuncler y
Esquivias para bienvenir a Ángela que
se hizo cargo del nuevo EJ de Pantoja,
asi como del de Esquivias. 
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Además, la tarea de nuestro compañero Dani en Yuncos se vio reconocida porque le fue
otorgado el premio “Volando Voy” dentro de la II Edición de los Premios Yuncos Radio.

A lo largo de 2023 se han atendido a 1150 personas de entre 12 y 25 años, usuarias de
Espacios Jóvenes en los 10 municipios donde PK tiene la gestión de este servicio.

Esther dejó Magán para asumir la ausencia de Patricia en Yuncler. Y en Magán, desde la Ludoteca y
el Aula Matinal, se incorporó Eva al equipo de información-dinamización juvenil.
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Voluntariado

Si la selección y gestión del equipo asalariado ha sido una tarea enorme, la selección y gestión del
equipo voluntario internacional no lo ha sido menos.

En 2023 terminaron su voluntariado: Ida, Anaïs, Ciara, Lorenzo, Katerina y Valentina; tuvimos además
las renuncias de Carl, David, Caterina y Bouba, por difernentes motivos personales.

En proyectos de corta duración
(aproximadamente 2 meses)
colaboraron con nosotras: Tatiana,
Masiel, Diego, Ayeisha, Vanessa, Fatima,
Adrián y Debora.

Y comenzaron sus proyectos, la mayoría
de los cuales siguen activos, Isaline,
Ilona, Jana, Irem, Johana y Debora, que
le gustó tanto el proyecto de corta
duración, que ha vuelto para muchos
más meses.

En total 23 voluntarias y voluntarios que
han colaborado con el equipo de
información-dinamización juvenil para
hacer las actividades más atractivas,
inclusivas e interesantes en los
Espacios Jóvenes de La Sagra.

En 2023 continuamos con el desarrollo del programa de voluntariado local mediante la tercera
edición del proyecto ALVA (Acción Local de Voluntariado para el Aprendizaje). Aunque este año el
número de participantes fue menor que el año anterior, el proyecto fue un éxito, ya que logró
consolidar verdaderamente el grupo de Yuncos, convirtiéndolo en un referente en el desarrollo del
voluntariado local en el Proyecto Kieu.

El buen ejemplo de ALVA en Yuncos inspiró la colaboración con la entidad finesa 4H. En 2024,
representantes de la asociación nos visitarán para ver cómo trabajamos con el grupo ALVA. Durante
el transcurso del año 2023, al grupo inicial de 6 personas se unieron otras 8, sumando un total de 14
participantes. Este equipo llevó a cabo diversas actividades en su localidad, entre las cuales se
incluyen juegos al aire libre para niños y niñas, talleres de arte, un pasaje del terror para Halloween,



el respaldo a otros proyectos de la
asociación, entre otras iniciativas. Las
personas voluntarias del grupo ALVA
han dedicado una media de 100 horas
de voluntariado cada una a lo largo de
2023.

Inclusión

El programa de inclusión que comenzó
solamente con el proyecto Aprisco en
2023 ha consistido en la combinación
de varios proyectos diversos. Además
de Aprisco, este año se han llevado a
cabo dentro del área de inclusión
actividades del proyecto enREDa de
empleabilidad juvenil y diferentes
proyectos vinculados al Plan
Corresponsables de conciliación de la
vida familiar, como han sido la Ludoteca
y el Aula Matinal en el municipio de
Magán.
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Con respecto a Aprisco (tanto en su parte financiada por la Junta CLM, como en su parte
financiada por los Ayuntamientos) ha seguido desarrollándose en los municipios de Seseña, Recas,
Magán y Villaluenga de La Sagra. Como diferencia con respecto a 2022 es que en este año Aprisco
no se ha llevado a cabo en Cabañas de La Sagra, sino en Yuncler.

En verano de 2023 el programa recibió una visita de los financiadores del Fondo Social Europeo y la
Junta de Comunidades de Castilla La mancha que compartieron experiencias con los chicos y
chicas Aprisco de Recas. Desde la buena impresión que causamos a los representantes de la Junta,
entre ellas la Viceconsejera de Empleo de CLM y la delegación enviada desde Bruselas, Aprisco
fue seleccionado por la Junta como buena práctica representante de los proyectos de
Inclusión en CLM y se presentó al concurso europeo #EuropaSeSienteSocial, donde quedó
finalista.

Otro importante avance que se ha realizado en este área ha sido la redacción de dos manuales
metodológicos que servirán para garantizar la calidad de los servicios prestados y también serán un
gran apoyo en la difusión de nuestra forma de trabajo. Estos dos manuales son el manual de
intervención Aprisco y el manual de intervención enREDa que en 2024 se espera estén publicados.
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Educación Ambiental

En 2023 se ha apostado por el refuerzo de la línea de Educación Ambiental. Se han realizado
diferentes proyectos al tiempo que se siguen explorando líneas de financiación que permitan la
sostenibilidad a medio plazo de este área de actuación. 

La tarea de la voluntaria Anaïs contribuyó enormemente a la consolidación de las actividades del
área porque su proyecto personal “La Sagrada Limpieza” movilizó a numerosos jovenes y centros
educativos a lo largo del año.

El proyecto Raíces para volar ha sido
también clave entre las actividades del
área porque ha permitido desarrollar un
huerto en Cabañas de La Sagra que ha
sido tan exitoso que ha despertado el
interés de muchos vecinos y vecinas
del pueblo.

Bicicletea, de nuevo, ha sido la estrella
de las actuaciones del área
especialmente porque, en 2023, se ha
conseguido un lleno absoluto de las
plazas ofertadas en un tiempo record.
Esto nos demuestra cómo las ideas
buenas que van contracorriente
necesitan su tiempo para hacerse
fuertes.

Género y Prevención de Violencias

Por primera vez, desde que comenzamos el trabajo de esta línea en 2020, ha sido una actividad
sostenible por si misma gracias a los proyectos desarrollados. En 2023 se mantuvo el proyecto
“Cómo lo llaman en tu pueblo” con financiación del IPPF; y además se consiguió financiación desde
la UE para hacer un proyecto con otras jóvenes en España: “Que no da igual” que comenzó en 2023
y terminará en 2025.
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La primera actividad que pudimos acoger en nuestra nueva casa, justo al comprarla, antes incluso
de las obras fue el seminario de iniciación de este nuevo proyecto, Que no da igual!

Después de mucho pensarlo también aceptamos una financiación de la Consejería de Empleo de
CLM para trabajar en itinerarios de inclusión laboral con mujeres derivadas del Servicio de Empleo
Público de CLM. La experiencia ha sido muy enriquecedora principalmente por el trato cercano y la
utilidad del trabajo con las mujeres derivadas.

Sin embargo, los cambios en el área han
pasado factura y a finales de 2023
recibimos la triste noticia de que en
2024 no tendremos la financiación del
IRPF que se nos venía concediendo
desde 2020; lo que resultará en que el
próximo año la línea de género y
prevención de violencias tendrá menos
relevancia dentro de nuestras
actividades.

Comunicación

En el área de comunicación se han
realizado diversos proyectos
exitosamente y se han mantenido otros
que vienen realizándose en la línea
desde hace algunos años.

A razón,  nuestra revista digital, La Villana de la Sagra, se conservado con vida, con una media de
678,8 lectoras por mes.  

Desde el 2022 hasta finales de 2023 estuvimos trabajando en nuestro proyecto Campo Abierto, que
tenía como objetivo promocionar a jóvenes artistas de las regiones de La Sagra (Toledo), Bremen
(Alemania) y Torino (Italia), facilitando la conexión entre ellas y su público objetivo. El propósito
principal era resaltar las habilidades artísticas de estas jóvenes, fortaleciendo así sus posibilidades
de convertirse en profesionales del arte y la creatividad, y facilitando el hallazgo de personas
interesadas en sus habilidades. El proyecto abarcó formaciones y encuentros internacionales, la
creación de un mapa en línea con sus perfiles para aumentar su visibilidad y la difusión del trabajo
de estas creadoras entre posibles clientes en las tres áreas geográficas. 
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Durante 2023, se llevaron a cabo la última formación en Bremen en febrero, la difusión de los
mapas, así como la apertura de los mismos al público abriendo la posibilidad de añadir sus propios
perfiles al mapa,  y la realización de eventos multiplicadores  en los tres países, como nuestra
FiestaK, en donde promocionamos a las artistas locales e internacionales entre posibles
empleadores de la comarca y en donde aprovechamos también para celebrar los 10+3 años de
nuestra asociación.

Además, el Ministerio de Asuntos Exteriores nos concedió una subvención para realizar vídeos
divulgativos en TIkTok sobre la Unión Europea justo cuando Elia se marchaba y se incorporaba
Kathe, la nueva persona de comunicación, por lo que buscamos la forma de que ambas pudieran
trabajar juntas, y con el apoyo de Álvaro, hasta finalizar el proyecto y el resultado fue asombroso.

Los vídeos tenían como objetivo hacer
llegar información diversa de la Unión
Europea a las personas jóvenes.
Nuestro equipo logró un total de 217,174
visualizaciones y alcanzó 201,130
cuentas.

Por otra parte, Dani , informador Juvenil
en Yuncos y Cedillo y Kathe, empezaron
un proyecto por iniciativa propia “De
Cosecha Propia”. Un proyecto que nace
con la intención de impulsar la escena
musical local de La Sagra. Se trata de
una lista de reproducción colaborativa
en Spotify formada por bandas, grupos
o solistas de la región. 

Cada participante contribuye con una canción, y la particularidad radica en que todas las personas
se comprometen a reproducir la lista completa una vez al mes, contribuyendo así al aumento de las
reproducciones mensuales, un factor clave para el algoritmo de Spotify. 

Finalmente, con los Procesos de Calidad se realiza un documento en donde se define y se
estructura un plan de comunicación con objetivos deseados, calendario, segmentación de público
e ideas y fechas  establecidas para la realización de distintas de campañas según las necesidades
del equipo y la asociación en general. 



Calidad y Digitalización

2023 ha sido el año de avanzar con la
sistematización de procesos y
procedimientos para documentar que
nuestro sistema de calidad es adecuado
y permite prestar nuestros servicios con
garantías. 
Durante todo el año hemos trabajado
con un técnico especialista en Calidad,
nuestro casi ya compañero, Manuel,
que nos ha ayudado a redactar nuestra
Política de Calidad, nuestro Mapa de
Procesos, las Fichas de Procesos, las
Hojas de Revisión por la Dirección…
todo como parte del proceso de
certificación de nuestro trabajo con la
norma ONG Calidad del Instituto de
Calidad para las ONG (ICONG).
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Al terminar el año podemos decir que hemos dejado documentada la forma en que hacemos las
cosas y que tenemos un sistema ordenado de trabajo que nos permite la evaluación y mejoras
continuas. 

Este proceso de aprendizaje y sistematización ha sido realizado por un equipo en el que han estado
involucradas Alberto, Álvaro, María, Laura y Stefana como grupo motor; y que también ha requerido
de las colaboraciones de todo el resto del equipo en sesiones colectivas, como las de diseño de los
“Caminos de Usuarias” de los diferentes partes interesadas de la asociación; o el “Museo de la
Calidad” donde todo el equipo supervisó las Hojas de Revisión por la Dirección y las Fichas de
Procesos previamente sistematizadas. 

Como parte de este proceso de mejora, cada equipo también ha contribuido en la definición de sus
propios Roles Laborales dentro de la asociación.

Dentro de los avances de Calidad se ha impulsado también el uso de La Máquina por parte de todo
el equipo con la creación de videotutoriales de uso tanto de la propia herramienta, como de otros
procedimientos internos. 



De esta forma se ha comenzado a construir en formato Wiki, dentro de La Máquina, lo que hemos
denominado la Biblia Kieu de procesos y procedimientos que permitirá el acceso de todo el equipo
a los documentos relevantes en el desempeño de las diferentes tareas.

Este proceso de sistematización y organización de la información desembocará en la certificación
de calidad que está previsto se realice en la primera parte del año 2024.
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Para llevar a cabo todos estos proyectos en
2023 se mantuvieron las líneas principales de
financiación de las que ya se disfrutaba en
años anteriores: Ayuntamientos de los
municipios de La Sagra, Consejería de
Bienestar Social de la Junta de Comunidades
de CLM, IRPF, Erasmus+ y Cuerpo Europeo de
Solidaridad (CES).

Como novedad, por primera vez se consiguió
financiación desde el gobierno central, a
través del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unión Europea y Cooperación. La cara
negativa de las financiaciones a través de
subvenciones ha sido la denegación de la
subvención del IRPF que sustentaba nuestra
línea de Género y Prevención de Violencias
que, al terminar 2023, ha quedado durmiente
esperando a que podamos conseguir fondos
para poder volver a despertarla.

Con respecto a la financiación por prestación
de servicios, de nuevo los Ayuntamientos de
las diferentes localidades de La Sagra son
nuestro mayor cliente. A esto se une la tarea
que hemos desarrollando impartiendo cursos
de digitalización para la EAPN, que ha abierto
una nueva línea de formaciones en
digitalización que se va a mantener también en
2024. 

En estos dos gráficos pueden verse las
diferencias y similitudes en las fuentes de
ingresos de PK entre 2022 y 2023.
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INGRESOS TOTALES 2023

ENTIDADES
FINANCIADORAS
2023

INGRESOS TOTALES 2022

65.61%

31.76%

0.65%

1.08%0.83%

Ayuntamientos
28.7%

JCCM
23.1%

Erasmus +
22%

Ministerios
14.3%

CES
7.2%

Corresponsables
2.7%

Otras
2%

INGRESOS

2022

Erasmus +
29.1%

JCCM
25.3%

Ayuntamiento
17.3%

CES
12.3%

Otras
7.4%Ministerios

4.8%

Corresponsables
3.9%

INGRESOS

2023



RECONOCIMIENTOS Y
ALIANZAS

Vivimos en redes y en 2023 hemos seguido esforzándonos por cooperar con la
mayor cantidad de actores posibles en nuestro territorio: Ayuntamientos, Centros
Educativos, Servicios Sociales, Empresas, Entidades Sociales, AMPAS, Asociaciones…
Quien en La Sagra nos ha propuesto colaborar, nos encuentra siempre disponibles.

Por relevantes e inusuales, hasta la fecha, destacamos aquí los acuerdos formativos
que hemos realizado para poder acoger estudiantes en prácticas con la Universidad
Nacional de Educación a Distancia (UNED), la Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
y la Escuela de Animación de Tampere en Finlandia.

También el acuerdo al que hemos llegado con la Universidad de Castilla La Mancha
(UCLM) para poner el marcha el primer “Curso de experto y curso universitario de
formación avanzada en Tecnico/a de Juventud” que comenzará en 2024. 
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Sabiendo lo difícil que, administrativamente, ha sido conseguir este reconocimiento tenemos por
delante la tarea también compleja de mantenerlo a lo largo de los próximos años.

Hemos colaborado con la co-directora
del curso, Natalia Simón, en la
elaboración del temario de contenidos y
seremos parte del grupo docente en
2024 de esta formación líder en España
en esta temática.

El acuerdo que desde hace años
mantenemos con el ICONG (Insituto
para la Calidad de las ONG) nos está
permitiendo este año dar un salto
cualitativo en la forma en que
trabajamos y documentamos nuestro
trabajo para poder certificarnos en
breve.

Y, claro, hablando de calidad y
reconocimientos lo más importante de
2023 ha sido el reconocimiento del
Ministerio del Interior de ser entidad
social de Utilidad Publica Nacional.



ESPACIO JOVEN PANTOJA

LA KASA DE VOLUNTARIAS Y
VOLUNTARIOS

23
LO NUEVO

En septiembre de 2023, cuando las
habitaciones, el salón, la cocina y el
baño ya estaban disponibles, las
primeras voluntarias CES se mudaron a
vivir en la nueva Kasa de Voluntarias
Kieu. Las obras de remodelación de los
otros baños y la sala de formación
todavía se extendieron unos meses en
los que las voluntarias y los albañiles
pudieron conocerse bien y compartir
comidas.

En abril de 2023 abrió el Espacio Joven
de Pantoja. El ayuntamiento de la
localidad realizó una remodelación de la
planta superior de las antiguas escuelas
que cuenta con dos salas para
actividades, despachos y office. Un lujo
que poco a poco se ha ido habitando y
llenando de chavalería a lo largo del
año.



2.PROYECTOS 
REALIZADOS

Este año hemos realizado muchos
proyectos emocionantes e
interesantes, la experiencia que nos
han brindado los años se ha
materializado en algunos de nuestros
proyectos más antiguos, como
Bicicletea, mientras que la emoción
por lo nuevo y los aprendizajes han
venido de la mano de ideas que
soñamos un día y después se hicieron
realidad, como es el caso de Europa
Te lo Cuenta. Con todos sus altibajos,
sin duda ha sido un año lleno de
diversidad, emoción y experiencias
que han sembrado en el equipo más
aspiraciones para el futuro.
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NUEVA SEDE

En mayo del 2023, después de 6 meses
de mucho pensar, mucho esperar y
mucho planificar decidimos comprar la
antigua farmacia de nuestro pueblo y
convertirla la nueva sede Kieu.

No fue tan fácil, por el camino
competimos con diferentes posibles
compradores que le hicieron otras
ofertas a la dueña. Después de mucho
negociar y pensar de donde sacar tanto
dinero, por sorpresa, en el mes de
marzo, apareció una buena amiga de la
asociación que nos ofreció el préstamo
que necesitábamos para poder hacer lo
que tanto llevabamos esperando:
comprar la Kasa.

Así fue, cerramos contrato, firmamos,
pagamos y ¡entramos! Pese a todo el
tiempo que la casa había estado
cerrada aquello no estaba tan mal... Así
que, ahí mismo, el primer día de junio y
después de una limpieza exhaustiva y
de estudiar bien la organización de la
casa, nos lanzamos con la primera parte
de la obra.

25

Lugar

COMARCA DE
LA SAGRA

2.1 Gestión



26

Primero arreglar el tejado, que tenía muchas tejas rotas, para después pasar por organizar el
interior y remodelar un baño. Transformar lo que una vez fue la botica del pueblo, en lo que hoy
es ya nuestra sala de formación no fue difícil, solo cuestión de quitar unos muebles (que
donamos a la biblioteca de Numancia), poner tarima flotante y pintar.

También pintamos y limpiamos el resto de la casa y la acondicionamos para que pudieran
comenzar a vivir nuestro grupo de voluntarias. Actualmente hay espacio, en la casa, para 10
personas en 5 habitaciones, 2 baños y un aseo. También tiene una cocina y un salón bastante
grandes, un sótano inmenso y todo el area de jardín alrededor de la casa.

A pesar de que queda mucho por hacer, el jardín aún no está ni empezado, habrá que cambiar
las ventanas y mejorar la calefacción en 2024, nuestra casa y su pequeña reforma han sido el
orgullo (material) de la asociación este 2023.

Os dejamos unas fotos del antes y el después de las obras para que tengáis una percepción de
lo efectuado en la casa.

ANTES DESPUÉS
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LA MÁQUINA

LMQ es una herramienta CRM (Customer
Relantionship Management) basada en la
herramienta de software libre SuiteCRM y
desarrollada por Iván Arroyo que facilita la gestión de
la información relativa a los diferentes públicos de la
asociación (participantes, trabajadoras, entidades
socias, financiadoras...). También nos ayuda en el
seguimiento de los/as usuarios/as de nuestros
proyectos; tanto los de jóvenes, como de entidades
locales, regionales e internacionales con las que
colaboramos, facilitando la conexión de recursos
disponibles en La Sagra.
El desarrollo de La Máquina, que comenzó en 2021,
se ha vuelto esencial en el trabajo de la asociación.
Esta herramienta sigue en continuo proceso de
mejora y nos permitirá una sistematización más eficaz
y rápida de los datos. La nueva plataforma no ha
tardado mucho en llegar a oídos de otras entidades
que solicitan más información acerca de ella para
incorporarla en sus modelos de gestión.

Financiador
FONDOS
PROPIOS

28

Coordinador
ÁLVARO MARTÍN

Duración
12 MESES

Lugar
NUMANCIA
DE LA SAGRA

2.2 Calidad y Digitalización



CRECE JOVEN
2023

29

Crece Joven 2023 fue un proyecto
financiado a través de las subvenciones
del IRPF gestionadas por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha.
Esta pequeña financiación ha sido
destinada a la sostenibilidad de la
estructura de la asociación, lo que ha
permitido seguir desarrollando La
Máquina (nuestro CRM) y permitiendo
desarrollar la calidad con la que
trabajamos. Todo esto ha permitido
mantener y mejorar tanto el trabajo
internacional que hacemos desde
Proyecto Kieu como apoyar la labor de
búsqueda de voluntariado local en la
comarca. Este proyecto se desarrolló
desde el 1 de enero al 31 de diciembre.

Financiador Presupuesto Participantes

JUNTA DE
COMUNIDADES
DE CASTILLA LA
MANCHA

10,441,00 € 105

Coordinador Duración Lugar

ÁLVARO
MARTÍN

12
MESES

COMARCA DE
LA SAGRA



PROCESOS DE
CALIDAD Y MEJORA
CONTINUA

30

Financiador Presupuesto

INTERNO INTERNO

Coordinador Duración Lugar

ÁLVARO
MARTÍN

12
MESES

COMARCA DE
LA SAGRA

La mejora, sistematización y evaluación de los
procesos de trabajo de la asociación ha sido
acompañado por el Instituto para la calidad de las
ONG`s, ICONG. Este proyecto tuvo como objetivo
comenzar el proceso de certificar e implementar
estándares mínimos esenciales de calidad de
sistemas en materia medioambiental, de prevención
de riesgos, planes de igualdad o responsabilidad
social entre otras. El sentido de que las asociaciones
cuenten con una norma de Gestión de la calidad
para su funcionamiento radica en poner a su
disposición una referencia que contribuya a la
mejora constante de la eficacia y la eficiencia,
orientando su actuación a la satisfacción de los
destinatarios, incrementando la capacidad de
aprendizaje, su seguridad y legitimando su actuación
social. Durante estos años hemos empezado a
trabajar con un tutor especializado que nos está
dirigiendo en el proceso de certificación que acabará
en 2024.  Este proceso nos va a permitir adherirnos a
la norma 5 del ICONG.



El protocolo de desconexión digital para
empresas y entidades es un documento en el
que se recogen la política interna y las
medidas tomadas por la asociación para
garantizar el descanso de todas sus empleadas
(presenciales, a distancia, a jornada completa,
a jornada parcial).

Este derecho a la desconexión digital supone
que fuera del horario laboral, las personas
trabajadoras no tienen la obligación de
atender ningún tipo de comunicación de la
asociación, tanto de sus superiores como de
sus compañeras o de clientes, e incluso
pueden desconectar los dispositivos
electrónicos facilitados por la asociación
durante sus periodos de descanso, permisos y
vacaciones excepto excepciones justificadas
en las que las trabajadoras deberán estar
localizables.

31PROTOCOLO DE
DESCONEXIÓN 
DIGITAL



2.3 LÍNEAS DE
ACTUACIÓN
Como cada año las líneas de trabajo en 2023 siguen la trayectoria del 2022
aunque se añaden pequeños cambios y modificaciones. El cambio inesperado
más negativo ha sido la necesidad, por falta de financiación, de poner en
descanso un año (2024) la línea de género y prevención de violencias. Se
mantendrá una actividad pequeña y transversal en todos los Espacios Jóvenes al
respecto mientras se trabaja para volver a conseguir la financiación necesaria
para que la línea vuelva a funcionar en 2025.

Por otra parte, se consolida la línea de comunicación, con varios proyectos
propios (Europa te lo cuenta, la FiestaK) y la línea de Educación Ambiental sigue
reforzándose apoyada en los viejos proyectos (Bicicletea) y generando nuevas
iniciativas (Raíces para volar).Los servicios prestados en formación sobre
digitalización para la EAPN nos han abierto una línea novedosa muy interesante,
la formación, que se seguirá explorando en 2024. El proceso de certificación que
durante todo el año se ha realizado de la mano del ICONG nos ha permitido
también establecer una línea interna de Calidad y Digitalización de nuestros
propios procesos internos que permite que trabajemos más eficientemente.

El resto de líneas tradicionales (Espacios Jóvenes, Intercambios, Voluntariados)
continuan su trayectoria, mientras que a finales de 2023 se ha decidido unificar
Inclusión con Empleo y Emprendimiento en una sola línea.
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 GÉNERO Y
PREVENCIÓN DE

VIOLENCIAS

EDUCACIÓN
AMBIENTAL

INCLUSIÓN

Líneas transversales

Otras Líneas

VOLUNTARIADO 
Y

PARTICIPACIÓN
INTERCAMBIOS

EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO COMUNICACIÓN

OTROS 
PROYECTOS

FORMACIÓN



Presupuesto

57,189 € 37
ParticipantesFinanciador

CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, EMPRESAS Y EMPLEO
CLM ; PLAN DE RECUPERACIÓN,
TRANSFORMACIÓN Y
RESILIENCIA: FINANCIADO POR LA UNIÓN
EUROPEA- NEXT GENERATION EU

33

Coordinadora Duración
SAMIRA
DAKHOUCH JALANE

12 MESES COMARCA
DE LA SAGRA

Lugar

A. Género y prevención de
violencias

MUJER RURAL

El objetivo principal del proyecto
Programa de Apoyo a Mujeres en los
Ámbitos Rural y Urbano, en el marco del
Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia es la atención
personalizada a las mujeres de áreas
rurales y urbanas, participantes en
itinerarios individualizados que
combinen acciones de diferente
naturaleza, tales como orientación
laboral, asesoramiento, información,
formación, adquisición de
competencias y habilidades
transversales como los empleos verdes,
digitales y el empoderamiento.
Facilitando la inserción laboral y
acompañamiento en el empleo, para
conseguir su capacitación e inserción
laboral, fortaleciendo al tiempo la
igualdad efectiva y la no discriminación
en el acceso al empleo de estas
mujeres.



 "Se necesitan más proyectos como
estos"

Sobre el impacto: 34

"El apoyo recibido por parte de
Samira, ha sido increíble, nos ha
ayudado no solo a conseguir un
empleo, sino lo mas importante a que
creamos en nosotras mismas"

"El programa me ha cambiado la
vida, he conocido a mujeres
fantásticas, las cuales me han
apoyado y enseñado que puedo con
todo, tenga la edad que tenga"



NO DA IGUAL 35

El objetivo principal del proyecto "No Da igual" es luchar contra la violencia de género y las
desigualdades de género mediante la concienciación sobre los estereotipos, los roles de género
opresivos, las microagresiones y la violencia en las relaciones íntimas, la violencia estética, el
sexismo, etc. entre los y las jóvenes en España y desarrollar su capacidad para convertirse en
agentes de cambio e incorporar la igualdad de género y la lucha contra la violencia de género
entre sus compañeros/as a través de la educación entre pares.
En líneas generales el proyecto se basa en:

Presupuesto

73,909,77 € 900
ParticipantesFinanciador

CERV-2022-
DAPHNE (UE)

Coordinadora Duración
SAMIRA
DAKHOUCH JALANE

01/03/2022 
28/02/2025

COMARCA DE LA
SAGRA, MURCIA,
SALAMANCA Y
VALENCIA

Lugar

Proporcionar una base metodológica y oportunidades de formación para los educadores de
pares y los profesionales de la juventud en el ámbito educativo formal y no formal sobre los
temas de la violencia de género y la desigualdad de género, sensibilizando sobre los
estereotipos de género y los roles de género opresivos, las microagresiones y la violencia en
las relaciones íntimas, la violencia estética, el sexismo, etc.

Involucrar al menos a 900 jóvenes en procesos de aprendizaje y concienciación,
fomentando la comprensión del género y la violencia de género, el pensamiento crítico
sobre el género y la sensibilidad general de género en España mediante el empleo de
métodos de aprendizaje y campañas adaptados a los niños en las escuelas y las
comunidades.



NO DA IGUAL 36
Promover el cambio de actitudes y comportamientos a largo plazo hacia la violencia de
género hacia las mujeres, los niños, los jóvenes y las personas LGBTIQ, involucrándose en la
educación entre pares y creando embajadores y activistas juveniles para la igualdad de
género.

Difundir las buenas prácticas en materia de prevención y lucha contra la violencia de género
hacia las mujeres, los niños, los jóvenes y las personas LGBTIQ, generadas en el marco del
proyecto a nivel nacional y europeo, y crear sinergias, redes de diferentes partes interesadas
para desarrollar estrategias comunes y unir fuerzas en la lucha contra la violencia de género.

Crear un diálogo con autoridades políticas locales, regionales y nacionales para que
cambien hacia la igualdad de género.



“Se han superado todas mis
expectativas. Tuve un montón de

miedos y ahora me llevo tesoros:
gente y conocimientos, ganas de

cambiar el mundo“ 

37Sobre el impacto: 

“Ha superado con creces mis
expectativas, enhorabuena por el
proyecto y muchas gracias por la
dedicación y el esfuerzo“

“Convertirme en Agente de Cambio,
ha cambiado mi vida, espero poder
cambiar la de otras personas“ 



¿CÓMO LO LLAMAN
EN TU PUEBLO?

Presupuesto Participantes

14,977,48 € 336

38

El proyecto "¿Cómo lo llaman en tu pueblo?" busca
continuar con la formación y sensibilización de personas
jóvenes en educación afectivo-sexual, así como
promover la igualdad de género. Después del trabajo
realizado en 2021 y 2022, se pretende crear una red de
Puntos Violetas en espacios jóvenes, convirtiéndolos en
lugares de referencia para coordinar actividades sobre
violencia de género y LGTBIfobia. En años anteriores, el
proyecto ha cimentado bases sólidas al proporcionar un
espacio de confianza donde los jóvenes pueden
acercarse en busca de apoyo ante situaciones íntimas y
complejas, permitiéndoles explorar su identidad de
manera saludable. Para el año 2023, se buscaba reforzar
lo trabajado en años anteriores, vinculando a la comarca  
de La Sagra y convirtiendo a los jóvenes en referentes
capaces de identificar y denunciar situaciones de acoso
o violencia. El proyecto se basa en actividades formativas
de educación no formal y educación afectivo-sexual,
respetando la privacidad de los participantes y
proporcionando una educación de calidad.

Financiador
JUNTA DE
COMUNIDADES
DE CASTILLA LA
MANCHA

Coordinadora Duración Lugar
SAMIRA
DAKHOUCH
JALANE

6 MESES COMARCA
DE LA SAGRA



“La verdad que el tema del genero no
me llama la atención, siempre nos dan

las típicas charlas en el insti y estoy
muy harto. Pero esta tarde ha estado

muy guay y he aprendido cosas
que no sabía“ 

39Sobre el impacto: 

“Me gustan mucho estas sesiones,
donde aprendemos nuevos
conceptos sobre género, son muy
divertidas“

“Está muy guay saber que hay un lugar
donde puedes ser tú mismo, sin ser
juzgado“



“Las sesiones individuales me han
servido mucho para saber lo que

NO QUIERO" 

"A nivel personal, estas sesiones me
parecen muy importantes, nunca
nos ponemos en la piel de otra
persona y hay algunas cosas que no se
deberían hacer cuando nos
relacionamos con alguien " 

40



Presupuesto Participantes

24,919,76 € 120

BE COOL, BE GREEN
BICICLETEA
Be cool Be green Bicicletea se trata de un proyecto que
ha ido evolucionando con el paso de los años, pero su
esencia se mantiene.
La actividad principal es un campamento itinerante que
combina la exploración activa en bicicleta de entornos
rurales con la enseñanza de temas como el ODS, medio
ambiente, la equidad de genero y derechos humanos. A
lo largo del campamento los y las participantes tienen la
oportunidad de sumergirse en la naturaleza, conectar
pueblos e interactuar con el territorio, interactuar con
iguales, monitores/as, voluntarios/as, así como con la
comunidad local, además de adoptar hábitos saludables
y vivir una experiencia única de aprendizaje al aire libre.
Esta edición ha habido el campamento ha tenido una
gran acogida entre las familias, por lo que las plazas de
los/as participantes se aumentaron.

Financiador
JUNTA DE
COMUNIDADES
DE CASTILLA LA
MANCHA

41

Coordinadora Duración Lugar
JUDIT BEL OLMOS 6 MESES COMARCA

DE LA SAGRA

Pero el proyecto no se queda únicamente en el campamento, sino que también, se realizan actividades en
los Espacios Jóvenes relacionadas con medio ambiente, ODS, movilidad sostenible, equidad de género y
derechos humanos, siempre desde una metodología no formal.
Beneficiarios:  el proyecto principalmente esa destinado a la población juvenil de la Comarca de la Sagra
de edades comprendidas entre 10 y 17 años,  monitores/as contratados y en prácticas y población indirecta
(familias, personas que interactúan con las redes sociales, etc.).

B. Educación Ambiental



"Ha sido una experiencia
maravillosa para mi hijo"

Sobre el impacto: 42

Familias:

 "Ha sido una experiencia
insuperable, sólo podemos decir
gracias"

"Quiero agradecer la implicación, el
trabajo y sobre todo el trato que
han tenido con los niños"
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Monitora:

 "A nivel personal me he ido muy
contenta, sobre todo por los/as
participantes. Me encantaría repetir
este proyecto ya que ha superado
mis expectativas"

Participantes:
 

"El campamento ¡debería durar más
tiempo!"

"Todas las monitoras y voluntarios son
muy majos y nos han ayudado
mucho"



MODSTRANDO
2023
MODStrando es un proyecto que surge con la necesidad
de continuar educando a niños/as, jóvenes, sus familias y
la población en general acerca de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030. El
proyecto se centró en concienciar sobre temas clave
como la sostenibilidad, con el objetivo de mejorar
aspectos en la comunidad. La actividad principal
consistió en un encuentro con jóvenes de la comarca de
La Sagra que asisten a espacios juveniles. Durante ese
encuentro en Toledo, se realizó la ruta de la Senda
Ecológica, donde a lo largo del recorrido los chicos y
chicas pudieron ir comentando las principales
problemáticas que encontraban a su paso y relacionarlas
con los ODS, y cómo implementar pequeños cambios en
su vida diaria para convertirse en impulsores de cambios
en su entorno, además de conocer el entorno y darle
valor. Estas campañas se centraron en conocer los ODS y
la Agenda 2030, temas como la sostenibilidad y el
compromiso global.

44

El proyecto no se limitó a la población directamente involucrada en el encuentro, sino que también incluyó
campañas divulgativas en línea a través de las redes sociales de Proyecto Kieu y los Espacios Jóvenes.
Estas campañas se centraron en conocer los ODS y la Agenda 2030, y trataton temas como la
sostenibilidad y el compromiso global.

Presupuesto Participantes

1,600 € 27
Financiador
JUNTA DE
COMUNIDADES
DE CASTILLA LA
MANCHA

Coordinadora Duración Lugar
JUDIT BEL OLMOS 2 MESES COMARCA

DE LA SAGRA



9 de 17 personas habían
participado anteriormente
en actividades
relacionadas con ODS.

¿Has oído hablar alguna
vez de la Agenda 2030 o
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)?

Algunas preguntas de la encuesta Agenda 2030 y ODS
(encuesta previa):

45

11 de 17 personas afirman
haber oído alguna vez de
la Agenda 2030 y ODS y
controlar el tema

16 de 17 personas que
realizaron la encuesta
saben que es la Agenda
2030 y cuál es su objetivo
principal.

¿Sabes qué es la Agenda
2030 y cuál es su objetivo
principal?

Respuesta

R

R

R

P

P

¿Has participado alguna
vez en actividades o
proyectos relacionados con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

P

Pregunta



RAÍCES PARA VOLAR 46

Raíces para volar es un proyecto destinado a la juventud de la Comarca de La Sagra y sus familias, que
tiene como objetivo sensibilizar y concienciar al colectivo juvenil sobre una gran diversidad de temas
relacionados con la educación ambiental, economía circular, consumo responsable, desperdicio de
alimentos, aprovechamiento, reciclaje, y muchos más. Contribuye tanto al desarrollo del territorio como
al desarrollo personal. A través de diversas actividades y talleres, se fomenta la toma de medidas
concretas en la vida cotidiana, de modo que puedan contribuir a la construcción de un futuro más
sostenible y equitativo a través de la participación ciudadana y fomento del voluntariado.

Una parte importante del proyecto es la realización en Cabañas de la Sagra de un curso de
autosuficiencia, donde diversas familias y participantes han podido desarrollar un huerto desde cero,
desarrollarlo y preparar elaborados para el autoabastecmiento. Los y las participantes, han conseguido
las herramientas y conocimientos necesarios para ser autosuficientes a la hora de crear su propio
huerto, saber como mantenerlo, como sacar provecho de él de la manera más sostenible, y han podido
transmitir a sus familias y conocidos/as esos conocimientos y esa práctica, puesto que algunos/as de
ellos/as ya están llevando a cabo en su casa sus propios huertos.Este año 2023 “Raíces para volar” ha
contado también con el proyecto La Sagra Da Limpieza, que tuvo una gran acogida en los institutos y
colegios de La Sagra, y donde se consiguió concienciar a la un gran número de chicos y chicas sobre la
importancia del abandono de residuos. 

Presupuesto Participantes

6,000 € 120
Financiador
JUNTA DE
COMUNIDADES
DE CASTILLA LA
MANCHA

Coordinadora Duración Lugar
JUDIT BEL OLMOS 10 MESES Y

MEDIO
COMARCA
DE LA SAGRA



"EL CURSO HA SIDO MUY
PRÁCTICO E INTERESANTE
Y HA SUPUESTO UN GRAN
APRENDIZAJE EN ESTE
CAMINO DE LA VIDA.
SERÍA IMPORTANTE PODER
CONTINUAR CON UNA
SEGUNDA PARTE"

"ME GUSTARÍA QUE ESTE
CURSO VOLVIERA A VER

LA LUZ EN AÑOS
POSTERIORES"

Sobre el impacto: 47



LA SAGRA DA LIMPIEZA 48



Datos Interesantes Sobre La Sagra da Limpieza: 49

13 TALLERES
EN COLEGIOS E

INSTITUTOS

10 RECOGIDAS
DE LIMPIEZA

ALREDEDOR DE
660 

PARTICIPANTES



ANAÏS: "ESTE PROYECTO
ME HA AYUDADO A

ADQUIRIR CONFIANZA A
LA HORA DE HABLAR EN

PÚBLICO, Y HA
SIGNIFICADO MUCHO
APRENDIZAJE PARA MÍ"

Sobre el impacto: 50



APRISCO 51

C. InclusiónAprisco es un refugio diseñado para proporcionar un
espacio seguro donde jóvenes, ya sea solas o
acompañadas, pueden enfrentar y superar situaciones
difíciles. Este lugar, ubicado en la naturaleza, fomenta la
reflexión y la acción conjunta, brindando la oportunidad
de desarrollar estrategias para salir fortalecidos de
situaciones de peligro. En Aprisco, se exploran
emociones, se evalúan aspectos importantes de la vida y
se toman decisiones inteligentes, abordando preguntas
clave sobre la importancia de ciertos aspectos en la vida,
la identificación de peligros, la asunción de riesgos, el
apoyo mutuo, la formulación de estrategias y el desarrollo
de planes de acción. Este proyecto, como Aprisco 2023,
contribuye a la integración social de jóvenes en riesgo de
exclusión social de diversas localidades, facilitando el
desarrollo de planes de vida, el trabajo grupal, el
fortalecimiento de competencias individuales y
comunitarias, el aprendizaje-servicio y la construcción de
una narrativa positiva sobre sí mismos.

Se basa en el trabajo previo de juventud en los municipios participantes, potenciando la colaboración y
acercando recursos y competencias comunitarias para mejorar la intervención con las beneficiarias.
Aprisco se organiza mediante diversas actividades individuales, grupales y comunitarias, utilizando
enfoques de aprendizaje servicio, educación no formal y metodologías de intervención comunitaria. 
Este proyecto ha sido financiado por la Junta de Comunidades de castilla La-Mancha (del 1 de julio al 31
de diciembre) y los ayuntamientos de Recas, Magán y Seseña (desde el 1 de enero hasta el 30 de junio).

Presupuesto

118,012,06 €
Financiador
JUNTA DE COMUNIDADES DE
CASTILLA LA MANCHA Y
AYUNTAMIENTOS DE RECAS,
MAGÁN Y SESEÑA

Coordinadora Duración Lugar
LAURA BOTERO 12 MESES COMARCA

DE LA SAGRA

Participantes

125



“Aprisco para mí es una forma de
aprendizaje y mejorar como persona.

Aprisco te enseña a respetar, cuidar,
a abrirte con personas que no

conoces, a socializar, a no tener
miedo a hacer las cosas“ 

52Sobre el impacto: 

“Aprisco me ha enseñado a
identificar mis sentimientos y poder
expresarlos en una época en la que
yo no contaba nada, me lo callaba
todo“

“Me ha enseñado a cuidar a las
personas y a cuidarme a mí misma“

“No tengo palabras para dar las
gracias a la ayuda recibida“



“Venir a Aprisco me ha ayudado a
conseguir hacer cosas que nunca

pensé que podría hacer“ 

53Sobre el impacto: 

“Me he sentido muy cómodo y he
podido ser más social con la gente
venciendo mis miedos y
aprendiendo lecciones de vida“

“Venir a Aprisco me ha servido como
crecimiento personal y creer en mí

misma“ 

“Muy feliz. Gracias a Aprisco y al
Centro Joven pude hacer amigos
de calidad. Me han ayudado mucho
a nivel emocional”



INCLU-YENDO 54

Inclu-Yendo" es un proyecto que surge de la necesidad de crear espacios de apoyo y encuentro para
personas del colectivo LGTBI+ en la comarca de La Sagra. Este proyecto, impulsado tanto por
usuarios/as de espacios juveniles como por la asociación, busca establecer un punto de referencia en el
territorio donde los jóvenes puedan encontrar un entorno amigable para explorar y comprender su
identidad afectiva, sexual o personal. Se aspira a que este proceso sea más natural y menos conflictivo
que en entornos familiares o sociales donde la diversidad a menudo se enfrenta a la discriminación.

El objetivo principal de Inclu-Yendo es formalizar un grupo de jóvenes de diferentes localidades de La
Sagra para crear una asociación juvenil con una visión inclusiva del colectivo LGTBIQ+. Se busca formar
a los participantes en temas de inclusión, afectivo-sexuales e identidad, y se invita a personas
interesadas a unirse a la creación de la asociación. Otros objetivos incluyen la formación de jóvenes y
trabajadores juveniles en inclusión, la canalización de la diversidad afectivo/sexual e identitaria en todas
las actividades propuestas por Proyecto Kieu y los espacios juveniles, la presentación del recurso a
ayuntamientos y centros educativos, y la elaboración de documentos sobre la realidad del colectivo
para contribuir a la concienciación en los centros de estudios y ayuntamientos. El proyecto también
contempla la realización de un encuentro para discutir la diversidad de movimientos y necesidades del
colectivo LGTBIQ+. La iniciativa ha sido diseñada en colaboración con el grupo de jóvenes interesados
en la creación de la asociación, quienes también buscan financiamiento y apoyo durante el proceso.

Presupuesto

15,000 € 270
ParticipantesFinanciador

ERAMUS +, INJUVE

Coordinadora Duración
ALBERTO CHICO 6 MESES COMARCA

DE LA SAGRA

Lugar



CORRESPONSABLES 55

Presupuesto

24,602,40 € 
Financiador
AYUNTAMIENTOS DE MAGÁN Y RECAS
CON FINANCIACIÓN DEL PLAN
CORRESPONSABLES IMPULSADO POR EL
MINISTERIO DE IGUALDAD

Coordinadora Duración
LAURA BOTERO 12 MESES MAGÁN,

RECAS

Lugar

"Corresponsables" es un Plan del Ministerio de Igualdad
que busca favorecer la conciliación familiar y crear
empleo de calidad en el sector de los cuidados, con un
enfoque de igualdad entre mujeres y hombres. Cada
ayuntamiento tiene libertad para organizar en su
municipio los servicios que considera más adecuados
para conseguir estos fines. Algunos de estos servicios
han sido encargados a Proyecto Kieu. Estos son:

En Magán: actividades con púberes y adolescentes
(de 12 a 16 años) después de clases para fomentar la
conciliación familiar; apertura del Aula Matinal por las
mañanas para niños en edad escolar, y apertura de la
Ludoteca por las tardes para niños en edad escolar.
Todas estas actividades se realizan en colaboración
con el Ayuntamiento y buscan atender las
necesidades de las familias.

En Recas: actividades con púberes y adolescentes
(de 12 a 16 años) después de clases para fomentar la
conciliación familiar que se realizan en el Espacio
Joven de la localidad, contribuyendo así a la
conciliación familiar y ofreciendo oportunidades de
ocio y desarrollo para los participantes. Ayuntamiento 

de Magán
Ayuntamiento 

de Recas



Presupuesto

39,720 €

Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/09/2021-
30/11/2022

COMARCA
DE LA SAGRA

7
Participantes

R1_2021 56

Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora

Proyecto de voluntariado CES de larga y
corta duración (11 meses y 2 meses). En
2022 participantes del proyecto fueron
Nina Jacob, Kata Bajnai y Abderrahmane El
Maataoui. En 2023 terminaron su
voluntariado Lorenzo Crepaldi, Kateryna
Nahornaya y Tatiana Pineda. Las personas
voluntarias realizaron actividades en los EJ
de Seseña, Yuncos, Cedillo de Condado,
Numancia de la Sagra, Yuncler, Esquivias,
Recas y Magán.

D. Voluntariado y participación
ACOGIDA



"EL PROYECTO ME AYUDÓ
MUCHO A TOMAR UNA
NUEVA PERSPECTIVA DE
HACER LAS COSAS EN
GENERAL"

"VOLVER A TRABAJAR CON
LA GENTE ME HIZO

APRENDER MUCHAS
COSAS QUE NO PARECÍAN

IMPORTANTES, PERO LO
SON"

Sobre el impacto: 57



Presupuesto

39,066 €

Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/04/2022 -
30/03/2024

COMARCA
DE LA SAGRA

6
Participantes

R2_2021 58

Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora

Proyecto de voluntariado CES con
actividades de larga y corta duración.
Los/as voluntarios/as Rocio García Crespo y
Jan Czock realizaron su voluntariado en
2022. Bouba Sidibe, Ida Gripp y Anaïs
Charpin empezaron sus actividades en
2022 y las terminaron en 2023. La
voluntaria Anaïs Charpin colaboró con el
departamento de comunicación de
Proyecto Kieu. Lo/as voluntarios/as Bouba
Sidibe, Ida Gripp y David Tanase apoyaron
la dinamización de los PIJ de Seseña,
Cabañas y Villaluenga de la Sagra.



"APRENDÍ COMO HABLAR
EN PUBLICO, TRABAJAR EN
EQUIPO, SABER MÁS
SOBRE EL DEPARTAMENTO
DE COMUNICACIÓN Y LA
GESTIÓN DE PROYECTOS. "

"APRENDÍ COMO APLICAR
MIS ESTUDIOS EN LA

PRÁCTICA ."

Sobre el impacto: 59



Presupuesto

74,994,00 €

Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/01/2023 –
30/09/2024

COMARCA
DE LA SAGRA

11
Participantes

R2_2022 60

Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora

Voluntariado de acogida con actividades
de larga y corta duración. Realizado por los
y las participantes en los Espacios Jóvenes
de Numancia de la Sagra, Yuncos, Cedillo
de Condado, Yuncler, Recas, Magan,
Cabañas de la Sagra, Villaluenga de la
Sagra, Seseña, Esquivias y Pantoja.



Sobre el impacto: 61

"APRENDÍ QUE ME
GUSTARÍA ALGÚN DÍA
TRABAJAR EN UN ENTORNO
MULTICULTURAL" 

"DESCUBRÍ QUE ME
GUSTABA ENSEÑAR
IDIOMAS A OTRAS

PERSONAS. MEJORÉ
MUCHÍSIMO MIS

HABILIDADES DE ESPAÑOL,
MI AUTONOMÍA Y

RESILIENCIA"



Presupuesto

4,018 €

Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

06/09/2022 -
04/03/2023

NUMANCIA
DE LA SAGRA

1
Participantes

NATURKULTURE
HOST 22

62

Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD
(ALEMANIA)

Coordinadora

Voluntariado de acogida de la voluntaria
Chiara Gaidano (Alemania). El proyecto fue
coordinado por la entidad NaturKultur. La
voluntaria Chiara Gaidano desarrolló
talleres y actividades en el Centro de
información juvenil de Numancia de la
Sagra.



"MI INGLÉS MEJORÓ Y
QUIZÁ PODRÍA UTILIZAR
MIS HABILIDADES EN MI

TRABAJO"

Sobre el impacto: 63



YOU’RE UP TO NUMANCIA
DE LA SAGRA

64

Presupuesto

1,830 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD
(FRANCIA)

Coordinadora Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

04/04/2023 -
16/06/2023

NUMANCIA
DE LA SAGRA

Voluntariado de acogida de los/as
voluntarios/as Masiel Rivera y Diego
Bernardi(Francia). El proyecto fue
coordinado por la entidad francesa
Parcours le monde – Sud Est. Masiel hizo su
voluntariado del 04/04/2023 y hasta el
06/06/2023. Diego Bernardi hizo su
voluntariado del 19/04/2023 y hasta el
16/06/2023. Masiel desarrolló actividades
en el espacio joven de Yuncos y Diego en el
EJ de Seseña.

2
Participantes



REACTIVAR LA
SAGRA

65

Presupuesto

23,017,60 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/08/2020-
30/04/2023

COMARCA
DE LA SAGRA

Voluntariado de acogida nacional con
actividades de larga y corta duración.
Los/as voluntarios/as Juan Plazas, Paola
Nemis y Hugo Perez fueron participantes en
2021. Luego las voluntarias Alba Navarro y
Celia Leal realizaron un servicio de
voluntariado de 6 meses cada una a lo largo
de 2022. En 2023 participantes fueron
Adrian Arrogante, Fatima Koulali y Jorge
Pascual quienes estaban colaborando en
los espacios jóvenes de Seseña, Recas y la
oficina de Numancia de la Sagra
respectivamente.

8
Participantes



ECOALDEA EN
ALEMANIA

66

Presupuesto

440 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/03/2022 –
31/08/2022

ALEMANIA

Voluntariado de envío de larga duración en
Ecoaldea en Alemania. La voluntaria
desarrolló actividades de convivencia y
jardinería.

ENVÍO

1
Participantes



TOGETHER THROUGH
DIVERSITY

67

Presupuesto

318,76 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinadora Fecha Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

17/12/ 2022 -
20/07/2023

SANDRIGO,
ITALIA

Voluntariado de envío de la voluntaria Sara
Ruiz Castaño. El proyecto fue coordinado
por la entidad italiana Margherita
Cooperativa Sociale ONLUS.

1
Participantes



ALVA 68

ALVA (Acción Local de Voluntariado para el Aprendizaje) 2023 es un innovador proyecto cuya
finalidad es orientar, apoyar, incentivar y movilizar a jóvenes de la Comarca de la Sagra, con
edades comprendidas entre los 14 y 30 años, para llevar a cabo acciones de voluntariado a nivel
local y comarcal. Las actividades de este proyecto se enfocan en dos objetivos fundamentales:
promover el voluntariado como una acción solidaria beneficiosa tanto para el mundo como para
los individuos, y brindar formación y acompañamiento a la población joven de la Comarca de la
Sagra, estimulando su participación en iniciativas de voluntariado tanto a nivel local como
internacional.

A lo largo del año, hemos implementado diversas acciones destinadas a despertar el interés de
los jóvenes de la Comarca en el voluntariado, proporcionando espacios para que desarrollen
competencias personales, sociales y cívicas con un enfoque centrado en los Derechos
Humanos y el desarrollo sostenible.

Presupuesto

16,014€ 13
ParticipantesFinanciador

IRPF A TRAVÉSDE LACONSERJERÍA
DEBIENESTARSOCIA

Coordinadora Duración
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

01/01/2023 – 
31/12/2023

Lugar

COMARCA
DE LA SAGRA

LOCAL



ALVA 69

Los/as participantes del proyecto se involucraron en talleres especializados que abordaron
temas clave, como comunicación, trabajo en equipo, liderazgo, empatía, derechos humanos y
desarrollo sostenible. A lo largo de la ejecución del proyecto, llevaron a cabo actividades
variadas, entre las que destacan gyncanas y juegos para niños/as, comidas interculturales, un
evento de pasaje del terror pa Halloween, abierto a todos los públicos, la creación de tarjetas
navideñas destinadas a la residencia de mayores de Yuncos y el apoyo a las actividades de
verano del Proyecto Kieu.

Todas las actividades se desarrollaron en grupo, fomentando de esta manera el trabajo en
equipo, el intercambio de conocimiento y experiencias entre los/as diferentes jovenes de la
comarca de La Sagra. Todas con una metodologia basada en el aprendizaje- servicio. Despues
los/as jovenes voluntarios/as replicaron todo lo aprendido con los/as participantes de los
diferentes talleres y actividades que se realizaron en el proyecto.



La mayoría de las personas participantes constatan
que han mejorado entre bastante y mucho sus
habilidades de: trabajo en equipo, comunicación,
organización y planificación, iniciativa, empatía,
creatividad.

Sobre el impacto: 70

*8 personas de 11 distinguen mejor
las necesidades de la comunidad
local.

*10 de 11 conocen mejor los
problemas globales.

*9 de 11 tienen mas consciencia
sobre su impacto al medio ambiente.

*8 de 11 se sienten más seguros en el
momento de organizar actividades

o hablar en público.



INTERCAMBIOS
2022/2023

Intercambio desarrollado en los municipios
de Villaluenga y Cabañas de la Sagra, con
temática de cuidado del medio ambiente y
cuidado personal. Durante la semana de
intercambio se realizaron actividades que
involucraron a toda la comunidad tales como
actividad intergeneracional y juegos
populares; trabajamos el cuidado del
entorno con actividades de construcción de
herramientas e instrumentos con materiales
de la naturaleza y actividad Masterchef con
plástico 0; Realizamos actividades de
cuidado personal a través de diversos juegos
y taller de acroyoga y masaje de chakras. El
hilo conductor del intercambio fue la
realización de actividades de ocio educativo
no formal y la convivencia.

71

E. Intercambios

Presupuesto

13,500 €
Financiador
ERAMUS +, AGENCIA
NACIONAL DE
FINLANDIA

Coordinador Fecha Lugar
LETICIA
CASARRUBIOS

DEL 1 AL 7 DE
JULIO

CABAÑAS DE
LA SAGRA Y
VILLALUENGA
DE LA SAGRA

34
Participantes

Intercambio Cabañas,
Villaluenga, Parikkala y
Rautjärvi



Resultado medio de las encuestas: 72

3,62/4

4/4

3,87/4
¿Te has sentido
seguro/a en el
intercambio?

¿Recomendarías esta
experiencia a tus
amigos/amigas?

3,75/4

3,75/4

4/4

Lo que he aprendido
me resulta útil para la

vida...

¿Crees que la experiencia
de intercambio (educación
no formal) complementa lo

que aprendes en el instituto?

Ponle nota a tus
monitores/as,  ¿cómo
de bien lo han hecho? 

¿Cómo de bien te lo
has pasado en el

intercambio?

Intercambio Cabañas, Villaluenga, Parikkala y Rautjärvi



INTERCAMBIOS
2022/2023

El intercambio de Esquivias ha sido una
experiencia única para los chicos y chicas
del municipio, tuvieron la posibilidad de
conocer otra cultura diferente, como es la
de Finlandia, pudimos compartir diferentes
actividades de ocio e inclusión, creando un
espacio de convivencia, trabajando así la
interculturalidad, la comunicación y las
habilidades sociales, brindando la
oportunidad de aprender cosas nuevas y
poner en práctica muchas dinámicas,
compartir una temática e intercambiar
diferentes opiniones, conocimientos,
herramientas con gente de otros países.

73

Presupuesto

12,500 €
Financiador
ERAMUS +, AGENCIA
NACIONAL DE
FINLANDIA

Coordinador Fecha Lugar
ÁNGELA OROZCO DEL 1 AL 7 DE

JULIO
ESQUIVIAS

30
Participantes

Intercambio intercultural
entre Esquivias Y
Ruokolähti



3,20/4

3,24/4

4/4

3,88/4

3,92/4

3,68/4

¿Cómo de bien te lo has
pasado en el
intercambio?

Ponle nota a tus
monitores/as, ¿cómo de

bien lo han hecho? 

Lo que he aprendido me
resulta útil para la vida...

¿Recomendarías esta
experiencia a tus
amigos/amigas? 

¿Te has sentido
seguro/a en el
intercambio?

¿Crees que la experiencia de
intercambio (educación no

formal) complementa lo que
aprendes en el instituto?

Resultado medio de las encuestas: 74

Intercam﻿bio intercultural entre Esquivias Y Ruokolähti



INTERCAMBIOS
2022/2023

Intercambio de acogida de adultos entre
España, Hungría y Rumanía. Por parte de
España, participaron dos entidades:
Proyecto Kieu y Fundación Escuela de
Solidaridad (Granada). Durante los primeros
5 días, las actividades se llevaron a cabo en
los municipios de Yuncos y Seseña.
Posteriormente, el grupo se trasladó a
Granada, donde fueron recibidos por la
Fundación Escuela de Solidaridad. Durante
este intercambio, se exploró el tema de la
música como forma de expresión artística;
los participantes de Yuncos, Seseña,
Rumanía y Hungría colaboraron en la
creación musical y compartieron su arte
con la comunidad local.

75

Viva la música

Presupuesto

34,936,00 €
Financiador
ERASMUS+

Coordinación Fecha Lugar
ALBERTO CHICO Y
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

14/07/2023 –
25/07/2023

YUNCOS,
SESEÑA,
GRANADA

48
Participantes



"Within the project, we worked as a
group and presented several open-air
music performances to the public, thus
participating in the life of the local

communities."

"Discussin in English, Romanian and
Spanish with everyone. I got to learn
plenty of new expressions and words,
and teach my new friends some French
words as well."

Sobre el impacto: 76

"I developed my intrapersonal and
interpersonal abilities through sharing
feedback and reflecting on the activities
that were focused on improving social
communication and inclusion."



INTERCAMBIOS
2022/2023

“We Are Seseña II” ha sido un intercambio
cultural entre jóvenes de Lituania y España
sucedido en la localidad de Seseña, los/as
jóvenes de ambos países han estado
conviviendo durante una semana acerca de
lo que significa participar en la vida de su
municipio, a través de la elaboración de
actividades, han podido desarrollar sus
conocimientos acerca de otras culturas y
aprender el valor de ser ciudadano europeo
y las oportunidades de aprendizaje que
esto ofrece a su ciudadanía.

77

We are Seseña II

Presupuesto

18,500 €
Financiador
ERAMUS +, INJUVE

Coordinación Fecha Lugar
AITOR MARTÍN DEL 1 AL 7 DE

SEPTIEMBRE
DEL 2023

SESEÑA

36
Participantes



Resultado medio de las encuestas: 78

3,87/4

3,86/4

3,82/4
¿Te has sentido
seguro/a en el
intercambio?

¿Recomendarías esta
experiencia a tus
amigos/amigas?

3,24/4

3,82/4

3,82/4

Lo que he aprendido
me resulta útil para la

vida...

¿Crees que la experiencia
de intercambio (educación
no formal) complementa lo

que aprendes en el instituto?

Ponle nota a tus
monitores/as,  ¿cómo
de bien lo han hecho? 

¿Cómo de bien te lo
has pasado en el

intercambio?

Intercambio We are Sese﻿ña II



INTERCAMBIOS
2022/2023

Este intercambio se basó en la inclusión de
diferentes culturas y la adquisición de
habilidades sociales con respecto a los
jóvenes. A través del ocio y la educación no
formal se desarrollaron actividades donde
los jóvenes pudieron compartir diferentes
formas de vivir y gestionar la vida. Los
jóvenes de Recas eran principalmente del
sur de Europa y parte de África y acogieron
a jóvenes del norte de Europa lo que
supuso un gran desarrollo de los jóvenes
para hablar en otro idioma y compartir
diferentes culturas.

79

Intercambio intercultural  
Inclusion making!

Presupuesto

17,000 €
Financiador
ERAMUS +, INJUVE

Coordinación Fecha Lugar
ESTHER VILLALBA DEL 22 AL 29

DE AGOSTO 
RECAS

22
Participantes



3,60/4

3,40/4

4/4

3,90/4

3,90/4

3,80/4

¿Cómo de bien te lo has
pasado en el
intercambio?

Ponle nota a tus
monitores/as, ¿cómo de

bien lo han hecho? 

Lo que he aprendido me
resulta útil para la vida...

¿Recomendarías esta
experiencia a tus
amigos/amigas? 

¿Te has sentido
seguro/a en el
intercambio?

¿Crees que la experiencia de
intercambio (educación no

formal) complementa lo que
aprendes en el instituto?

Resultado medio de las encuestas: 80

Intercambio intercultural Inclusion m﻿aking!



INTERCAMBIOS
2022/2023

El proyecto Visible Youth surge a raíz de las
demandas de los jóvenes del municipio de
Numancia de la Sagra con respecto a la
baja visibilidad de este grupo, la escasa
disponibilidad de canales de participación y
también los estudios previos en los que
hemos constatado la baja participación
comunitaria de los jóvenes. Desde el
proyecto, intentamos abordar las
dificultades a través del desarrollo de
campañas informativas gestionadas por los
jóvenes, donde pueden visibilizarse ante
otros jóvenes y concienciar sobre temas
que les afectan, como el medio ambiente, el
consumo, etc.
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Intercambio intercultural
entre Numancia e Italia

Presupuesto

16,800 €
Financiador
ERAMUS +, INJUVE

Coordinación Fecha Lugar
ALBERTO CHICO Y
JUAN FRANCISCO
VEGAS

DEL 4 AL 10 DE
SEPTIEMBRE

NUMANCIA
DE LA SAGRA

30
Participantes



INTERCAMBIOS
2022/2023

En este intercambio participaron jóvenes
de cinco países diferentes de Europa, en el
que se trabajaron tema sobre género y la
cómo vivían su vida los jóvenes en los
diferentes países de procedencia. El grupo
de chicos y chicas españolas fueron de la
localidad de Recas. También se hicieron
dinámicas para crear habilidades sociales.
También se fomentó el desarrollo del inglés,
debido a las diferentes procedencias de los
jóvenes.
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All Different – All Equal

Presupuesto

2,660 €
Financiador
ERAMUS +, AGENCIA
NACIONAL DE
LITUANIA

Coordinación Fecha Lugar
ESTHER VILLALBA DEL 24 AL 30 DE

SEPTIEMBRE
LITUANIA

32
Participantes



Resultado medio de las encuestas: 83

3,36/4

3/4

3/4
¿Te has sentido
seguro/a en el
intercambio?

¿Recomendarías esta
experiencia a tus
amigos/amigas?

1/4

3,8/4

 3/4

Lo que he aprendido
me resulta útil para la

vida...

¿Crees que la experiencia
de intercambio (educación
no formal) complementa lo

que aprendes en el instituto?

Ponle nota a tus
monitores/as,  ¿cómo
de bien lo han hecho? 

¿Cómo de bien te lo
has pasado en el

intercambio?

Intercambio All Different – A﻿ll Equal



PROYECTO
ENREDA
Enreda es una plataforma que combina acción social con
innovación tecnológica para mejorar la empleabilidad
juvenil y dinamizar el mercado laboral. Para ello involucra
a los diferentes actores del territorio, generando una red
de contactos y recursos que irán acompañando a la
persona joven y certificando sus competencias en su
camino hacia la búsqueda de sus primeros empleos.

A lo largo de 2023 en La Sagra se han realizado tanto
sesiones individuales como sesiones formativas grupales
con jóvenes, ambas en formato presencial. También se ha
sistematizado una “Caja de Herramientas” para
profesionales que se ha colgado del portal enREDa.
Tanto la web, como la caja de herramientas están a
disposición de los profesionales y jóvenes que la quieran
utilizar. 

El proyecto en La Sagra ha contado con 20 participantes
a los que se suman los beneficiarios directos on-line de
las herramientas creadas y compartidas.
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F. Empleo y emprendimiento

Presupuesto

11.495,62€ 20
ParticipantesFinanciador

DIPUTACIÓN PROVINCIAL
DE TOLEDO Y FONDOS
PROPIOS

Coordinadora Duración
LAURA BOTERO 12 MESES COMARCA

DE LA SAGRA

Lugar



“Me ha ayudado a comenzar en el
mundo laboral”

85Sobre el impacto: 

"He encontrado las sesiones y la
plataforma útiles porque me ayudan a
crear un currículum y  buscar empleo
de lo que más o menos quiero en un
sitio cercano al que vivo"

“Recomendaría enREDa a mis
amigos/as si no saben lo que quieren
estudiar o trabajar, porque te ayuda a
ver más o menos que te gusta y se te
da bien.”



86Sobre el impacto: 

“Me ha ayudado a realizar mi primer
currículum”

“Es una aplicación muy útil si no tienes
experiencia y quieres comenzar en el
mundo laboral”



EUROPA TE LO CUENTA 87

G. Comunicación

El proyecto “Europa te lo cuenta” consiste en acercar al
colectivo juvenil las noticias y asuntos relacionados con
el ámbito de las competencias del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unión Europea y Cooperación, así
como promocionar y explicar las repercusiones que
conllevan que España esté en
la presidencia del Consejo de la Unión Europea mediante
piezas audiovisuales en formato “reel” adaptadas al
lenguaje juvenil y a las tendencias de las redes. El
proyecto se desarrolla entre Bruselas, Bélgica, lugar
donde se realizan diversas entrevistas a trabajadoras y
trabajadores de los organismos Europeos, y Numancia de
la Sagra, espacio en el que se encuentra la oficina
principal de Proyecto Kieu, en donde se realizan las
actividades creativas o de postproducción: edición de los
materiales grabados, adaptación a las tendencias en las
redes sociales, publicación y promoción de contenidos
en las redes profesionales de la asociación.

La divulgación de las piezas grabadas se realiza en varias de las redes sociales de la asociación para
alcanzar a distintos segmentos del público juvenil y para tener una mayor difusión. Estas son a su vez:
Instagram, Tiktok y Facebook. Cada pieza audiovisual se acompaña de un pequeño texto escrito en
lenguaje informal y llamativo que invite al público a mirar el contenido y a comentar; creando así no solo un
espacio con contenidos informativos, sino también un espacio abierto para debatir y reflexionar.

Presupuesto

21,500 € 201,130
ParticipantesFinanciador

MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES

Coordinador Fecha
KATHERIN GONZÁLEZ
CRISPINO

01/08/2023 - 
31/10/2023

Lugar
BRUSELAS,
NUMANCIA
DE LA SAGRA
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ENLACE A LOS CONTENIDOS EN VÍDEO

https://www.tiktok.com/@proyectokieu/playlist/Hablamos%20de%20Europa%20%F0%9F%87%AA%F0%9F%87%BA-7293772902774623008?is_from_webapp=1&sender_device=pc


"ME GUSTA MUCHO
CÓMO PLANTEAS LAS
PREGUNTAS Y LO CLARO
QUE SON TUS VÍDEOS,
GRACIAS" @ELTAYER43

"ME PARECE MUY
INTERESANTE LA

INFORMACIÓN QUE
ESTÁIS APORTANDO"

@GRACIELACHAGI

Sobre el impacto: 89



Presupuesto

FONDOS
PROPIOS 8,146

Lectoras

LA VILLANA DE
LA SAGRA

90

Financiador
PROYECTO PROPIO

Coordinadora Duración Lugar
KATHERIN
GONZÁLEZ  
CRISPINO

INDEFINIDA COMARCA
DE LA SAGRA

"La Villana de la Sagra" es una revista digital creada como
parte de un compromiso para mejorar la comarca,
reconociendo la importancia de que los ciudadanos
estén informados sobre las diversas realidades dentro de
la región. Este proyecto, liderado por jóvenes, tiene como
objetivo principal ser una herramienta de información y
desarrollo tanto para quienes participan como
escritores/as, como para quienes la leen. La revista se ha
consolidado como un medio periodístico y de
comunicación, manteniendo su compromiso de
proporcionar contenidos variados y relevantes a través
de la contribución de redactores/as voluntarios/as. En su
continuo desarrollo, "La Villana de la Sagra" se ha
convertido en un recurso valioso para conocer y
comprender mejor la comarca, fomentando la
participación y el intercambio de ideas entre la
comunidad.

ENLACE AL SITIO

https://wordpress.com/view/lavillanadelasagra.com


Proyecto Kieu es una comunidad comprometida en empoderar a las juventudes para que
alcancen su máximo potencial mientras participan en proyectos significativos; nos interesa que
los y las jóvenes puedan acceder a diversas oportunidades educativas, recreativas o de
acompañamiento en su proceso hacia la adultez de manera segura. Pero no trabajamos solas;
nuestro enfoque se extiende a sus seres queridos, a sus familias, quienes son uno de los pilares
más importantes al momento de realizar actividades con gente joven, pues de ellas también
depende su nivel de participación.

Por otra parte, la visibilidad en los medios es importante para lograr un alcance más allá de
nuestro territorio de actuación, del mismo modo que para reforzar nuestras comunicaciones y
consolidar el sentimiento de fidelización con la comunidad existente. 

Asimismo, el apoyo/trabajo con instituciones gubernamentales y otras asociaciones es
fundamental para dar credibilidad a las actividades que se realizan, y por supuesto, para
continuar creciendo y evolucionando a través de la retroalimentación y la creación de
relaciones estratégicas colaborativas. 

Así pues, es necesario contar con varios canales de comunicación que nos permitan conectar
con los diversos actores sociales que nos interesan para llevar a cabo nuestra labor. 

Según lo explicado anteriormente podemos dividir el público objetivo en tres categorías:

1. Jóvenes
2. Familias
3. Instituciones y Medios de comunicación

Cada tipo de público se encuentra (cuantitativamente hablando) concentrado en distintas redes
sociales, y consume cierto tipo de contenido que depende no solo de la red social que
frecuenta más, sino que también de su edad (además de sus propios intereses individuales). Es
por esta razón que Proyecto Kieu hace presencia en cinco redes sociales principales, para poder
abarcar/alcanzar los diversos públicos. Estas redes sociales son: Facebook, Instagram, TikTok,
Twitter y Linkedin. 

PLAN DE
COMUNICACIÓN
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Coordinadora KATHERIN GONZÁLEZ  CRISPINO



Tipologías de publicaciones según objetivo

Se realizarán publicaciones agrupadas en diversas tipologías con el fin de lograr los objetivos de
Alcance, Fidelización, Interacción, Participación y Donación por parte del público objetivo en
nuestras RRSS y actividades.

Las tipologías de las publicaciones son las siguientes:

1. Historias Cotidianas: consistirán en mostrar algún evento o situación puntual de carácter
cercano o personal.

2. Resultados de Proyecto: se trata de fotos o imágenes fruto de una actividad ligada a un
proyecto.

3. Búsqueda de Participantes: es un contenido que invite y atraiga a las personas usuarias a
participar en alguna actividad específica.

4.Sensibilización/Educación/Incidencia: son publicaciones con contenidos educativos
organizados en diapositivas.

5. Campañas: se harán en periodos específicos según la necesidad de la asociación y tendrán
un inicio y un fin. Su contenido varía dependiendo de la temporada y, en este caso, tiene como
objetivo adquirir socias/os o donantes. Consistirán en publicaciones en donde se expongan los
beneficios personales (materiales o inmateriales) que obtendrían aquellas personas que realicen
una donación.

Cada tipo de publicación contribuye al alcance de alguno de los objetivos de este modo:

Historias Cotidianas (Fidelización e interacción) Puesto que la sensación de intimidad invita
a las personas a comentar y a compartir, y ayuda a construir lazos de cercanía al humanizar la
asociación. 

PLAN DE
COMUNICACIÓN
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Resultados de Proyecto (Fidelización) Debido a que compartir las actividades nos da
veracidad y fiabilidad, lo que refuerza la transparencia de las actividades de la asociación y
fortalece los lazos con el público objetivo. 

Búsqueda de participantes (Alcance, Interacción y Participación) Ya que se trata de
publicaciones que tendrán un claro llamado a la acción que tienen como fin convocar e invitar a
las personas a ser parte de alguna actividad. 

Sensibilización/Educación/Incidencia (Alcance, Interacción) Por el hecho de tratar temas
relevantes de la actualidad que son interesantes, irreverentes y/o de utilidad que impulsan a las
personas a compartir, comentar o dar me gusta. 

Campañas (Fidelización, Donación) Por ser publicaciones que tendrán un claro llamado a la
acción que tienen como fin invitar a las personas a donar, comprar merchandising o convertirse
en socias/os. 

Todas las publicaciones se harán de manera periódica a lo largo del año, y en lo posible de
modo intercalado. Exceptuando las publicaciones del tipo “Búsqueda de Participantes” y las
“Campañas” que se realizarán en periodos específicos según la necesidad de la asociación, y
tendrán un inicio y un fin.

Además de los objetivos mencionados anteriormente, se desea mantener un buen
posicionamiento en los motores de búsqueda de la red para contribuir de manera pasiva a los
demás objetivos. Para ello se proponen dos tipos de actividades/publicaciones:

1. Venta de Merchandising: se trata de realizar diseños originales, atractivos y de calidad para
camisetas u otros elementos con temas relacionados con la comunidad sagreña que les permita
a las personas sentirse identificadas (para hacer aproximadamente en los meses de
Abril/Mayo/Junio).

PLAN DE
COMUNICACIÓN
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2. Posicionamiento SEO: se basa en la escritura de contenidos relevantes y de manera
constante respecto a las líneas de actuación de la asociación en la Revista digital “La Villana”.
Puesto que se desea lograr obtener una mayor visibilidad de manera orgánica* teniendo en
cuenta que el posicionamiento SEO se trata de una estrategia que lanza resultados a
medio/largo plazo.

Campañas
Las campañas son estrategias de promoción que se realizan en periodos específicos con el
objetivo de alcanzar un objetivo concreto, ya sea aumentar la participación, captar donantes o
promover la venta de merchandising.

Campañas periódicas
Se realizan en periodos definidos cada año. Actualmente hay 3 Campañas periódicas
estipuladas: 

-Campaña de Acogida CES (Enero – Febrero- Marzo): promoción para conseguir voluntarios
y voluntarias internacionales.

-Campaña de Promoción de Voluntariado ALVA (Diciembre): promoción para conseguir
voluntarios y voluntarias locales.

-Campaña PIJIS (Octubre – Noviembre): promoción para dar a conocer los espaciops jóvenes
y aumentar la participación.

Campañas Puntuales
Campaña única o específica que se realiza para alcanzar un objetivo concreto. Se espera realizar
una o dos campañas puntuales a lo largo del año para captar donadores/as o vender merch.

-Campañas para adquirir socios/as: promoción para conseguir donantes, socios/as o
clientes/as. 

PLAN DE
COMUNICACIÓN

94



Plan de publicaciones y Marketing

Definición de objetivos:
1.Aumentar el número de seguidores en todas las plataformas, especialmente (TikTok, Facebook
e Instagram).
2. Incrementar el alcance de las publicaciones.
3. Fidelizar al público existente y fortalecer la relación con ellos.

Para alcanzar los objetivos es necesario tener en cuenta los siguientes puntos:

Segmentar audiencia:
Identificar y comprender al público objetivo: sus intereses, preferencias y necesidades.

Crear contenido relevante y atractivo según qué audiencia:
1.Crear contenido que sea interesante y útil para la audiencia a la que nos dirigimos.
2.Utilizar diferentes formatos como videos, imágenes y texto para mantener la variedad y el
interés.

Generar espacios de interacción y participación:
1.Fomentar la participación del público a través de preguntas, encuestas o retos.
2.Responder a los comentarios y mensajes de manera oportuna y amigable.

Usar hashtags:
Utilizar hashtags relevantes para aumentar la visibilidad de las publicaciones y alcanzar a un
público más amplio.

Colaborar con influencers y asociaciones:
Considerar la posibilidad de colaborar con otras organizaciones o influencers para ampliar el
alcance y llegar a nuevas audiencias.

PLAN DE
COMUNICACIÓN
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96Resultado de la encuesta de Comunicación Interna:

¿Consideras que ha disminuido el uso del Whatsapp
personal en relación a los asuntos laborales?
Califica siendo 10 No uso para nada mi Whataspp
personal para asuntos laborales y 1 Uso todo el tiempo mi
Whatsapp personal para asuntos laborales.

¿Consideras que el uso del whatsapp de trabajo es el
adecuado y se usa únicamente para asuntos urgentes? 
Califica siendo 10 sólo recibo whatsapps para asuntos
urgentes e importantes y siendo 1 recibo whatsapps para
cualquier tipo de asunto laboral.

1

2

¿Sabes discernir cuándo comunicarte mediante correo o
cuándo comunicarte de manera instantánea?

¿Consideras que las reuniones de equipo son las
suficientes? 

¿Crees que la calidad de las reuniones de equipo es
buena? ¿Se resuelven tus dudas? ¿Te quedan cosas por
decir? Califica siendo 10 excelente calidad y siendo 1 baja
calidad.

3

5

6

¿Te sientes cómoda o cómodo usando Mattermost?
4

Sí No

Sí No



97Resultado de la encuesta de Comunicación Interna:

7. ¿Qué echas en falta en las reuniones de equipo?

9. ¿Te gustaría que hubieran reuniones de equipo con alguna
línea transversal en particular? ¿Con qué frecuencia?

Conocer qué se esta haciendo desde Proyecto Kieu, tanto
internamente como nuevos proyectos como voluntariado,
formaciones, intercambios, cursos....de las diferentes líneas de trabajo.

Más organización y que se sienta más equipo.

Ir más al grano, a veces se dan muchas vueltas a cosas sin sentido o
irrelevantes en la tarea.

Comida.

Al menos 1 vez al mes.

Igualdad y Medioambiente, la frecuencia depende, simplemente para
nosotros trabajar más estos temas y estar totalmente al día de todo,

controlar mas de medioambiente e igualdad.

Me gustaría que hubiese más reuniones de equipo con la línea
transversal de Salud Mental y los riesgos de los y las menores con las
que trabajamos. Procedimientos a seguir.

Sí, con todas cada 15 días o una vez al mes.



98Resultado de la encuesta de Comunicación Interna:

9. ¿Tienes alguna sugerencia respecto a la comunicación
interna?

Que haya más comunicación entre todo el equipo y más
organización.

Mejora en la eficacia de la gestión del tiempo, lo que implica mayor
fluidez en la comunicación interna.

Mantener una única línea de comunicación, no usar unos días WSP,
otros mattermost. Respetar el descanso de los lunes de los PIJs, la
mayoría de lunes recibimos mensajes de WSP o se informa el lunes
por mattermost y no estamos en la obligación de mirarlo hasta el
martes cuando entramos en la oficina.



Presupuesto

3.500€ 97
Participantes

FIESTA K 99

Financiador

CAMPO ABIERTO

Coordinación Fecha Lugar
ÁLVARO MARTÍN
GUTIÉRREZ

28 DE ABRIL
DE 2023

 LA HERRERÍA,
PANTOJA

Evento de Relaciones Públicas al que se invitó a
numerosas personalidades de la vida social, cultural,
política y económica de La Sagra con la intención de
fortalecer las redes de la asociación y su imagen.
Se presentaron los resultados de la asociación durante
sus 13 años de actividad en la comarca de la Sagra y se
contó con la actuación de las jóvenes participantes del
proyecto de Erasmus+ Campo Abierto que también
contaron su experiencia.
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FONDOS
PROPIOS 17
Presupuesto Artistas

DE COSECHA
PROPIA
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Financiador
PROYECTO PROPIO

Coordinación Duración Lugar
KATHERIN
GONZÁLEZ  
CRISPINO

INDEFINIDA COMARCA
DE LA SAGRA

"De Cosecha Propia" es un proyecto para impulsar la
escena musical local de La Sagra. Se trata de una lista de
reproducción colaborativa en Spotify conformada por
bandas, grupos o solistas de la región. Cada participante
contribuye con una canción, y la particularidad radica en
que todos se comprometen a reproducir la lista completa
una vez al mes, lo que ayuda a aumentar las
reproducciones mensuales, un factor clave para el
algoritmo de Spotify. Más que una simple lista de
reproducción, "De Cosecha Propia" es un movimiento
que busca cultivar la conexión entre artistas y oyentes
locales, generando una comunidad vibrante y apoyando
el talento emergente. El proyecto no solo busca
incrementar las reproducciones, sino respaldar
sólidamente a los artistas locales, construyendo un
escenario donde su talento brilla con luz propia y recibe
el reconocimiento que merece.

ENLACE A LA LISTA DE REPRODUCCIÓN

https://open.spotify.com/playlist/7vEYa434R6oUxKaFmD8yLw?si=2864233001f542ff


PROYECTO SOLIDARIO
APASIÓNATE
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Presupuesto

3,822,00 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinador Duración Lugar
AITOR MARTÍN 12 MESES SESEÑA

Proyecto Solidario CES liderado por 5
jóvenes del Espacio joven de Seseña. Se
realizaron varias actividades socio
culturales en el municipio de Seseña con el
fin de promover la participación y el interés
de los/as jóvenes al centro joven de la
localidad, aumentar la participación del
colectivo juvenil en las actividades
propuestas desde la asociación, transformar
la perspectiva de vista del colectivo joven
hacía una perspectiva positiva, formalizar
una asociación juvenil con los/as
participantes del proyecto.

5
Participantes

H. Otros Proyectos



ACTIVIDADES 
LOCALES EN TITULCIA

103

Presupuesto

3,550 €
Financiador
COMUNIDAD DE
MADRID A TRAVÉS
DEL AYUNTAMIENTO
DE TITULCIA

Coordinadora Fecha Lugar
MARÍA DÍAZ DURILLO 01/11/2011 -

31/01/2023
TITULCIA

Desde el Ayuntamiento y la Concejalía de
Juventud y Deporte de Titulcia se
desarrolla un programa de Ocio y Tiempo
Libre Juvenil que tiene dificultades de
participación y se invita a Proyecto Kieu a
realizar un programa de activación de la
participación que favorezca la implicación
de las jóvenes en todas las actividades
municipales y les dote de las herramientas
para que ellas sean el motor de las mismas.
El plan formativo sobre participación
incluyó visitas de otros grupos de jóvenes
de Seseña a Titulcia en una jornada de
creatividad, actividades de ocio y reflexión
así como una salida conjunta fuera del
municipio.

47
Participantes



LA JUEGANETA 104

Presupuesto

6,822,00 €
Financiador
CUERPO EUROPEO DE
SOLIDARIDAD 

Coordinador Duración Lugar
STEFANA
KOYUMDZHIEVA

12 MESES COMARCA
DE LA SAGRA

Proyecto Solidario CES liderado por 5
jóvenes de la Comarca de la Sagra. El grupo
de jóvenes organizará actividades al aire
libre en los distintos municipios de la
Comarca de la Sagra. El objetivo general es
poder llevar las personas participantes a los
pueblos más aislados de la Comarca donde
faltan conexiones con transporte público.
Para llegar a estos sitios, el grupo de
jóvenes recaudará dinero para poder
comprar una furgoneta - La Jueganeta.

5
Participantes



DEJAR SALIR 105

Presupuesto

10,000 €
Financiador
JUNTA DE COMUNIDADES
DE CASTILLA LA-
MANCHA A TRAVÉS DE
LAS SUBVENCIONES DEL
IRPF

Coordinadora Fecha Lugar
LAURA BOTERO 01/01/2023 -

31/12/2023
NUESTROS
ESPACIOS
JÓVENES 

Dejar Salir para ayudar a crecer, es un proyecto de
sensibilización con familias sobre la participación juvenil
como forma de cuidar el proceso de “salir” de púberes y
adolescentes.

Tiene como objetivo ayudar a las familias a “dejar salir” a
sus hijos e hijas púberes y adolescentes. Tiene dos líneas
de actuación principales: la primera es el fomento de la
participación de las familias en la construcción de un
“afuera saludable y seguro” para sus hijos e hijas; la
segunda son labores de comunicación dirigida a familias
que les permita contar con la información necesaria para
poder entender, y por lo tanto, acompañar mejor el
proceso de crecimiento de sus hijos e hijas púberes.

La participación se ha fomentado a través del contacto de las familias tanto con el equipo de
información/dinamización juvenil, como con otros recursos de los municipios. La comunicación se ha
realizado a través de campañas de vídeos en RRSS. En general el proyecto ha tenido muy buena acogida
entre el público destinatario.
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¿Qué hace único a un espacio
Joven?

Enlace a la publicación

¿Qué oportunidades encuentro en
el espacio joven? parte 2

Enlace a la publicación

Es el momento

Enlace a la publicación

Una tarde en Pantoja

Enlace a la publicación

¿Qué oportunidades encuentro en
el espacio joven?

Enlace a la publicación

¿Qué es un espacio Joven?

Enlace a la publicación

ENLACES A LOS CONTENIDOS EN VÍDEO

Tus hijos/as van a salir 

Enlace a la publicación

https://www.instagram.com/reel/C0TqtBgtjuc/
https://www.instagram.com/reel/C0OjX4NtOkM/
https://www.instagram.com/reel/C0Jl_2uIrHl/
https://www.instagram.com/reel/Cz_vUS7N4ZF/
https://www.instagram.com/reel/Cz6dya9Np6T/
https://www.instagram.com/reel/CzwJT1JNgEK/
https://www.facebook.com/ProyectoKieu/videos/230518303398063
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Presupuesto

16,581,01 €
Financiador

ERASMUS+ A TRAVÉS DE
SUS ACCIONES DE
ALIANZAS
ESTRATÉGICAS (KA2)

Coordinadora Fecha Lugar
MARÍA DÍAZ 
DURILLO

05/20/2021 -
08/31/2023

ESPAÑA, 
ITALIA,
ALEMANIA

Campo abierto es un proyecto cuyo fin es el de promocionar a jóvenes artistas de la zona de la
Sagra, Bremen y Torino y contectarles tanto entre sí, como con otros artistas en Europa. Este
proyecto trata así de poner en valor las habilidades artísticas de los y las jóvenes y reforzar sus
posiblidades de convertirse en profesionales del arte y la creatividad. El proyecto incluye varias
formaciones y encuentros internacionales, así como la creación de mapas de artistas que den
visibilidad a los y las jóvenes participantes; y la difusión del trabajo de estas creadoras entre
posibles clientes en las tres áreas geográficas participantes.

En 2023 se han realizado la última de las formaciones con jóvenes durante una semana en
Bremen en febrero. A lo largo del año también se han realizado las tareas de difusión de los
mapas de creadores y artistas a través de diversas campañas en redes  sociales y, sobre todo, a
través de la realización de tres eventos multiplicadores de los resultados del proyecto, cada uno
en uno de los tres países participantes. En España tuvo lugar en la FiestaK que sirvió para
promocionar a los artistas locales entre posibles empleadores de la comarca.
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En agosto se celebró también el evento de evaluación final alojado por las socias de Alemania y
con ello se dieron por cerradas las actividades del proyecto.

También, durante algunos meses del año, las participantes adquirieron herramientas de
marketing digital, de emprendimiento y de creatividad a través de diversas formaciones on-line.

El proyecto acabó en junio del 2023, con una última formación en Alemania y con la difusión del
mapa online en el que podemos descubrir las artistas que se esconden en nuestro territorio (y
en el de los países donde se encuentran las asociaciones con las que colaboramos).
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Enlace al sitio

Código QR

Mapa en Línea

https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1-SQ4Oe_bWQU3FIa22HaKadYrwlKLasg&invite=CP-Ml7YE&ll=42.31696197494714%2C2.897846091053733&z=5


FORMACIONES

La formación continua, especialmente en
formato de educación no-formal y entre
iguales, es una de las señas de identidad de
Proyecto Kieu. Por eso desde 2019 la
asociación cuenta con un “Plan De
Formación Kieuer” que permite a la plantilla
la actualización de sus concimientos y el
reciclaje profesional.

Si en años anteriores las acciones de
formación interna se realizaban gracias a las
oportunidades que se nos ofrecían desde
programas externos como Erasmus+, o las
acciones de la DG de Juventud, a partir de
2022 desde PK hemos puesto el foco en la
formación interna diseñada y realizada por
nosotras mismas.

110

I. Formación

De esta forma, en 2023 se ha organizado la segunda edición de un programa formativo interno que,
basado en las necesidades identificadas por parte de la plantilla, se ha diseñado y puesto en marcha
principalmente con recursos propios.

Las sesiones mensuales, de entre 2 a 4 horas de duración, han abordado los siguientes temas:
Calidad: modelo de gestión y de intervención orientado a las usuarias
Salud mental y recursos para atenderla desde los Espacios Jóvenes (en este caso invitamos a la
Federación de Salud Mental de CLM que nos ofreció esta sesión con contenidos específicos)
Género y Prevención de Violencias
Trabajo en Equipo
Habilidades Sociales y Comunicación No Violenta
Interculturalidad
Calidad: definición de roles profesionales

Interna
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Calidad: digitalización
Bienestar Laboral y gestión del estrés
Calidad: Museo de Calidad, Fichas de Procesos y Hojas de Revisión por la Dirección
Inglés para intercambios juveniles internacionales

Para dar respuesta a las demandas recibidas desde diferentes entidades, a lo largo de 2023 se
ha ido también configurando un plan de formación externa que ha incluido un proyecto de
capacitación digital para diferentes públicos en colaboración con la EAPN y también la
formación a profesionales de la intervención social y comunitaria.

Estos cursos y formaciones se han realizado en los Ayuntamientos de Esquivias, Seseña y
Valmojado (en los casos de formación digital); y en las delegaciones provinciales de Toledo y
Guadalajara de la Consejería de Bienestar Social de Castilla La Mancha, así como en las
dependencias centrales de Madrid Salud, organismo dependiente del Ayuntamiento de Madrid
en lo relativo a la formación a profesionales.

Como se explicaba anteriormente, desde la UCLM contactaron a la entidad para pedir nuestra
colaboración en el primer “Curso de experto y curso universitario de formación avanzada en
Tecnico/a de Juventud” que comenzaremos a impartir como parte del equipo docente en 2024.

También a finales de 2023 nos contactó la directora del “Máster en Salud Integral de la
Adolescencia” de la UCLM para ofrecernos una colaboración en este espacio, que al cerrar esta
memoria está todavía concretándose.

Externa
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Sin duda, las buenas experiencias formativas desarrolladas en 2023 servirán para mejorar en
2024 el Plan de Formación Interna Kieuer que ya tiene prevista una colaboración estable con el
Centro Marie Langer de Madrid; y también para seguir haciendo crecer las oportunidades de
formaciones externas de la entidad. En la línea de formaciones de digitalización ya se cuenta
con financiación por parte de cuatro ayuntamientos de La Sagra para ayudarles en la puesta en
marcha de sus puntos dentro la RED de Centros de Capacitación Digital del Ministerio de
Educación. Y en la parte de formación a profesionales el acuerdo con la UCLM y los servicios
prestados a la Junta CLM y Madrid Salud servirán como punto de partida del diseño y
promoción de planes formativos específicos de reciclaje profesional orientado al trabajo
comunitario y con jóvenes.



ESPACIOS JÓVENES
Nuestros espacios jóvenes se mantienen activos, vivos y llenos de jóvenes con ganas de hacer actividades,
os mostramos los datos más interesantes del año 2023. 

DURANTE EL 2023 TUVIMOS:

850
Media de participantes Media de actividades
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1500



ESPACIO JOVEN
YUNCOS

114

15.417,60 €

52

Financiación Municipal

Media de participantes

C/Real nº 14, Yuncos

18 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
CEDILLO

115

11.232,00 €

25

Financiación Municipal

Media de participantes

Calle Conde de
Cedillo 23, Cedillo 

10 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
MAGÁN
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11.232,00 €

75

Financiación Municipal

Media de participantes

Caminillo s/n, Magán

10 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
RECAS
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13.846,80 €

160

Financiación Municipal

Media de participantes

Calle Escuela s/n,
Recas

12 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
ESQUIVIAS

118

11.232,00 €

55

Financiación Municipal

Media de participantes

C/ Camino de
Madrid s/n, Esquivias

10 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
SESEÑA

119

15.000 €

83

Financiación Municipal

Media de participantes

Calle Ancha s/n
(IMD), Seseña, 

20 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
YUNCLER

11.232,00 €

80

Financiación Municipal

Media de participantes

C. Poeta Miguel
Hernández, Yuncler

12 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura

120



ESPACIO JOVEN
CABAÑAS

121

11.232,00 €

174

Financiación Municipal

Media de participantes

Calle Maestro s/n,
Cabañas 

10 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



ESPACIO JOVEN
VILLALUENGA

122

11.232,00 €

138

Financiación Municipal

Media de participantes

C. Lepanto 24,  1º
planta

10 horas

Dirección

Media Horas Semanales
Apertura



EXCURSIONES Y
ENCUENTRO JOVEN

Financiador:
EXCURSIÓN A LA
WARNER

AYUNTAMIENTOS DE CADA ESPACIO JOVEN +
APORTACIÓN DE CADA PARTICIPANTE:
PARTICIPANTES 28 EUROS

La excursión al Parque Warner fue un evento
organizado que congregó a jóvenes de todos los
pueblos de La Sagra, de edades comprendidas
entre los 14 y 25 años. Las beneficiarias directas
fueron acompañadas durante el viaje y dentro del
parque temático. Para los participantes menores
de 14 años, se estableció el requisito de contar con
la presencia de un adulto responsable durante la
excursión para garantizar su seguridad y bienestar.

123

29 DE  JUNIO
Fecha

64
Participantes



EXCURSIÓN AL
PARQUE
EUROPA

1247 DE OCTUBRE
Fecha

87
Participantes

Esta excursión, organizada por todos los Espacios
Jóvenes, queda enmarcada dentro de la
programación de salidas culturales anuales dentro
del PIJPlan.
Gracias a esta salida, pudimos conocer el Parque
Europa de primera mano, explorar los diferentes
monumentos que hay de muchos de los países de
Europa y pasar un día divertido conociendo gente
nueva.

Financiador:
AYUNTAMIENTOS DE CADA ESPACIO JOVEN +
APORTACIÓN DE CADA PARTICIPANTE: 4 EUROS



EXCURSIÓN AL
PARQUE
ARQUEOLÓGICO
CARRANQUE

12521/10/2023
Fecha

17
Participantes

El 21 de Octubre desde el Ayuntamiento de Cedillo
del Condado junto al Espacio Joven y las escuelas
municipales realizaron una salida cultural con la
subvención para actividades culturales del plan
corresponsables.La salida fue al parque
arqueologico de Carranque, donde los/as jóvenes
pudieron visitar el parque arqueologico y vivir una
experiencia de realidad virtual y ver como era ese
mismo lugar hace miles de años.

Financiador:
AYUNTAMIENTO DE CEDILLO DEL CONDADO



EXCURSIÓN A
ARENAS DE
SAN PEDRO

12619 DE JULIO
Fecha

20
Participantes

Esta excursión, organizada por todos los Espacios
Jóvenes, queda enmarcada dentro de la
programación de salidas culturales anuales dentro
del PIJPlan.
En esta salida, pudimos conocer el Parque Europa
de primera mano, explorar los diferentes
monumentos que hay de muchos de los países de
Europa y pasar un día divertido conociendo gente
nueva.

Financiador:
APORTACIÓN DE CADA PARTICIPANTE : 10 EUROS



VIII ENCUENTRO
JOVEN DE LA SAGRA

127

Como cada año los y las jóvenes de La Sagra se encuentran para
compartir y celebrar antes de terminar el año. En esta ocasión la
jornada de encuentro fue financiada por el Plan Corresponsables a
través del Centro Marie Langer y su proyecto de Masculinidades
Responsables y también a través del proyecto de prevención de
violencias “Que No Da Igual”. 

A lo largo del día se contó con un cluedo en vivo por la localidad,
talleres de maquillaje y teatro y también con karaoke y una merienda
de chocolate con churros ofrecida por el ayuntamiento de Pantoja.
Una jornada redonda para terminar el año celebrando #juntis.

¿Cómo lo llaman¿Cómo lo llaman
en tu pueblo?en tu pueblo?

110
ParticipantesFinanciador

PLAN CORRESPONSABLES
AYUNTAMIENTO DE PANTOJA
FINANCIACIÓN PROPIA
PROYECTO QUE NO DA IGUAL

Coordinador Fecha
SAMIRA DAKHOUCH
JALANE

2 DE 
DICIEMBRE

Lugar
ESPACIO
JOVEN
PANTOJA
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ENERO
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VER VÍDEO

https://www.cmmedia.es/radio/castilla-la-mancha-hoy/noticia-quienes-son-proyecto-kieu-sagra.html
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JUNIO
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LA SAGRA AL DÍA Y
TOLEDO DIARIO
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LA SAGRA 
AL DÍA
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SEPTIEMBRE LA SAGRA AL DÍA



OCTUBRE
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NOVIEMBRE

DICIEMBRE

LA SAGRA AL DÍA
Y TOLEDO DIARIO



PROYECCIÓN
PARA EL 2024

Las experiencias y resultados de las actividades
formativas en 2023 apuntan a que en 2024
abriremos una línea especifica de formación que
atenderá tanto las necesidades de formación
interna, como ofrecerá formación a profesionales
externos a la entidad. Desde esta línea seguiremos
colaborando con la UCLM y otras entidades en la
creación de programas formativos en los que
podamos poner al servicio de otras profesionales
nuestra experiencia de trabajo con jóvenes e
intervención comunitaria.

Como parte de esta línea de formación,
partiendo de nuestra propia experiencia de
digitalización y también de los proyectos
llevados a cabo en 2023 gracias a la EAPN,
seguiremos ofreciendo formación en
digitalización ética para diferentes públicos a
lo largo de 2024. 

El dolor grande al terminar 2023 ha sido saber que
en 2024 tendremos que dejar en suspenso la línea
de Género y Prevención de Violencias, ¡con la falta
que hace este tipo de trabajo! Mantendremos
activo el proyecto “Que no da igual” pero la base
de la línea ha desaparecido con la financiación no
concedida dentro de las subvenciones del IRPF.
Confiamos en retomar lo antes posible esta línea
de actuación.

A finales de 2023 hemos confirmado que
abriremos un nuevo Espacio Joven en los inicios
de 2024, en Alameda de La Sagra, lo que sigue
reforzando nuestra tarea de base de apoyo al
crecimiento integral y saludable de la muchachada
en La Sagra. Los programas de Intercambios y
Voluntariados seguirán reforzando en 2024 la labor
de los Espacios Jóvenes en la dinamización e
información juvenil.

140
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Al finalizar el año varios ayuntamientos de La Sagra han confiado en nosotras para poner en marcha sus
puntos dentro de la RED de Centros de Capacitación Digital del Ministerio de Educación y esta tarea nos
ocupará todo 2024 y parte de 2025.

También en 2023, después de la experiencia del proyecto de creatividad Campo Abierto, hemos estado
explorando opciones que nos permitan el establecimiento de una línea de Cultura y Creatividad que
veremos si despega en 2024. Ojalá. Varias alumnas del Máster en Gestión Cultural de la UC3M nos están
ayudando a impulsar esta iniciativa.

Con respecto al trabajo reproductivo, el organizacional de puertas hacia adentro, continuaremos
profundizando en las mejoras de Calidad y obtendremos nuestra certificación con la Norma ONG Calidad del
ICONG; para hacerlo, en 2024 tendremos que pasar varias auditorías internas y externas para las que ya nos
vamos sintiendo preparadas.

2022 y 2023 han sido los años en los que nos han reconocido el valor de lo que hacemos y en los que hemos
comenzado a sistematizar los resultados, metodologías y procesos de trabajo. Naturalmente entonces 2024
se postula como el inicio de la tarea hermosa de poder enseñar a otras profesionales lo que hasta ahora
hemos aprendido de nuestra práctica. Escribir, publicar y enseñar quizá serán las nuevas tareas del año que
ahora comienza.
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Cuotas de socios/as 4.586,76€ 0,68 %

Subvenciones públicas 376.106,21 € 55,56 %

Reintegro de ayudas 1.126,89 € 0,17 %

Venta de mercaderias 14.203,75 € 2,10 %

Venta de servicios 270.140,19 € 39,90 %

Ingresos excepcionales 10.799,10 € 1,60 %

Impagos a 31 de
diciembre 2022 26.147,41 € 3,83 %

Compra de
mercaderías 25.279,53 € 3,70 %

Gastos salariales e
IRPF 338.544,67 € 49,58 %

Gastos de Seguridad
Social 105.222,97 € 15,41 %

Gastos de actividad 187.690,14 € 27,48 %

Amortizaciones 0,00 € 0,00 %

Total Ingresos: 676.962,90 €

Total Gasto: 682.884,72 €

Presentamos aquí los gráficos sobre ingresos y gastos generales

En el reparto de gastos de este año, comparado con los
anteriores, se ajusta el dinero que de impagados (a lo que hay
que sumar que teníamos impagos del 2022 pendientes aún) y
una disminución de los gastos de actividad, aumentando los
gastos SS.

Aunque el ingreso procedente de fuentes de financiación
diversas es mejor que años anteriores, todavía sigue habiendo
una gran dependencia del dinero procedente de subvenciones
públicas.

INGRESOS TOTALES 2023

GASTOS TOTALES 2023

65.61%

31.76%

0.65%

1.08%0.17%

Subvenciones públicas
56.3%

Venta de servicios
39.2%

Ventra de mercaderias
2.1%

Ingresos Excepcionales
1.6%

Salarios e IRPF
44.2%

Seguridad Social
24.5%

Gastos actividad
24.5%

Impagos 2023
3.4%



0.00€
20000.00€
40000.00€
60000.00€
80000.00€

100000.00€
120000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 94.137,49€ 101.304,00€

Gasto 61.747,99€ 82.358,63€

COMPARATIVA POR
DEPARTAMENTOS
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Puntos Información Juvenil

2022 2023 2022 2023
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0.00€
50000.00€

100000.00€
150000.00€

200000.00€
250000.00€
300000.00€
350000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 203.745,52 € 328.987,10 €

Gasto 200.498,80 € 253.619,40 €

Programas Europeos y Voluntariado

2022 2023 2022 2023
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0.00€

50000.00€

100000.00€

150000.00€

200000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 168.948,93 € 72.802,24 €

Gasto 108.626,23 € 67.962,12 €

Inclusión

2022 2023 2022 2023
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0.00€

50000.00€

100000.00€

150000.00€

200000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 82.044,84 € 191.697,26 €

Gasto 55.049,02 € 140.744,58 €

La Sagra Joven

2022 2023 2022 2023
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0.00€
10000.00€

20000.00€
30000.00€
40000.00€
50000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 20.610,00 € 31.941,00 €

Gasto 30.844,72 € 47.304,00 €

Calidad, Mejora continua, digitalización y Comunicación

2022 2023 2022 2023
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0.00€

50000.00€

100000.00€

150000.00€

200000.00€

Ingresos Gasto

Año 2022 Año 2023

Ingresos 0€ 0€

Gasto
148.010,69 € 145.123,26 €

Cobertura de costes de mantenimiento

2022 2023 2022 2023



INGRESOS Y GASTOS
POR DEPARTAMENTOS
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Ingresos

Gastos

PUNTOS DE INFORMACIÓN JUVENIL

PROGRAMAS EUROPEOS Y

VOLUNTARIADO

INCLUSIÓN

LA SAGRA JOVEN

CALIDAD, MEJORA CONTINUA,

DIITALIZACIÓN Y COMUNICACIÓN

MANTENIMINETO

P.Europeos y voluntariado
44.9%

La Sagra Joven
26.2%

PIJs
13.8%

Inclusión
10.8%

Calidad
4.4%

P.Europeos y voluntariado
34.4%

Mantenimiento
19.7%

La Sagra Joven
19.1%

PIJs
11.2%

Inclusión
9.2%

Calidad
6.4%



Coste diario de abrir la
persiana en PK durante el 2022

1.870,91 €

Coste diario estimado de abrir
la persiana en PK durante el

2023
2.118,35 €

INGRESOS Y GASTOS
POR DEPARTAMENTOS
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Comparativa de años anteriores:

2021 2022  2023 Previsión

Ingresos 459.955,80 € 606.786,58 € 682.884,72€ 700.257,49€

Gastos 345.355,66 € 598.546,05 € 656.737,31€ 710.633,37€

Pendiente de cobro: 41.623,04 € 24.183,83 € 26.147,41€

TOTAL: 156.223,18 € 32.424,36 € 20.225,59 € -10.633,37€

Previsión Real Diferencia

Ingreso 783.683,55€ 682.884,72€ -100.798,83€

Gasto 762.606,74€ 656.737,31€ -105.869,43€

Previsiones:



Ayuntamiento de
Yuncos

Ayuntamiento de
cabañas de la sagra

Ayuntamiento de
Titulcia

Ayuntamiento de
esquivias

Ayuntamiento de
Yuncler

Ayuntamiento de
pantoja

Ayuntamiento de
seseña

Ayuntamiento de
cedillo del condado

Ayuntamiento de
Magán

Ayuntamiento de
Numancia de la sagra

Ayuntamiento de
recas

Ayuntamiento de
villaluenga de la

sagra

FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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AYUNTAMIENTOS



FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS



FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS



FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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ENTIDADES
COLABORADORAS



FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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PROYECTOS



FINANCIADORAS Y
COLABORADORAS
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ESPACIOS JÓVENES



CONCLUSIÓN

Educación

Medioambiente

Bienestar

SEGUIREMOS

CONFIANDO

EN UN FUTURO
CON MÁS

OPORTUNIDADES

Las posibilidades de mejora son tantas a nuestro alrededor que a veces oscilamos entre sentir que
tenemos que cambiarlo todo o que no podemos cambiar nada; en ambas ocasiones, a menudo, nos
quedamos en un lugar de inacción e impotencia. Hacer el ejercicio cada año de recoger en un
documento, esta memoria, lo que como equipo hemos hecho a lo largo de los últimos 12 meses, nos
coloca en un lugar privilegiado de confianza en nuestras propias capacidades: no son ilimitadas, pero
tampoco irrelevantes.

Sabemos que, a pesar de todos nuestros esfuerzos, somos solo una gota en el océano de la
transformación que hace falta para que todas las personas disfruten vidas plenas, con oportunidades
accesibles y enriquecedoras. Una gota pequeña pero importante. 

Visto en términos de transformación humana y social, el 2023 ha sido solo un paso más en el camino
hacia una sociedad compuesta de sujetos autónomos, libres y plenos.

Esperamos que 2024 será nuestro paso siguiente en este viaje.

Un paso sigue a otro paso..

CONFÍA.
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Gracias,

www.proyectokieu.org

Memoria
De actividades

2023


